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Evolution des relations contractuelles
 Emergence de la relation contractuelle dans les années 1990

 Loi LRU (2007) : forme plus légère de tutelle mais rend obligatoire les contrats 
pluriannuels dans le dispositif de pilotage de la politique d’enseignement supérieur.

 Loi « Fioraso » (2013) : évolution des contrats d’établissements vers des contrats de site, 
établis à l’échelle d’établissements regroupés (COMUE, conventions de coopération 
territoriale)

 Un contrat quinquennal plus resserré à partir de 2018

 DSG à partir de 2020

 COMP à partir de 2023 



Le Contrat 2022-2027 un nouveau périmètre (EPE)
• Janvier 2023, l’Université de Rennes 1 se transforme en EPE

• Des statuts et un règlement intérieur

• Des établissements-composantes qui gardent leur personnalité morale et juridique

Composantes de 
formation
Labo de 

recherche
services

ENS ENSCR IEP EHESP INSA

Université de Rennes



• Un Contrat pluriannuel (2022-2027) approuvé en CA le 7 avril 2023

Indicateurs et jalons : sélection de 23 indicateurs et 14 jalons qualifiés de stratégiques sur l’ensemble des indicateurs et jalons présentés dans les 72 actions à mener.



Le COMP 2023-2025, une nouvelle dynamique contractuelle

 Un contrat de trois ans (2023-2025), avec les EC, ciblé sur 6 objectifs représentant des priorités
stratégiques de l’établissement. Ces objectifs doivent tenir compte des 4 politiques publiques 
prioritaires, du nouveau prisme d’accréditation des établissement de l’Hceres (Pilotage) et d’une 
singularité stratégique de l’établissement en lien avec les ONR

 Arrêt des DSG

4 Politiques publiques 
prioritaires

Le bien être et la réussite 
des étudiants

Développement de la 
recherche et de l’innovation

Transition écologique et 
développement soutenable

Métiers d’avenir, en tension 
ou en évolution

1 Pilotage 
établissement

1 Singularité 
Stratégique 



Focus sur la stratégie de Pilotage de l’Etablissement Public Expérimental 

Objectif : améliorer la gestion 
et le pilotage de 

l’établissement (EPE)

Maitrise de la pluriannualité
budgétaire et financière (dont 

GPEC, MS)

Maitrise de la trésorerie et fonds de 
roulement

Gestion du patrimoine immobilier

Mise en œuvre des 
recommandations du HCERES, CC, 

IGESR, etc.

Consolidation des modèles 
économiques

Intendance des données

Labellisation et démarche qualité

Optimisation des ressources 
propres (ASDESR …)

Le COMP 2023-2025, une nouvelle dynamique contractuelle



Le COMP : points de repères
 Un contrat de trois ans (2023-2025) pour les 34 établissements de la première vague 

choisis en 2023 (18 universités, 13 écoles et 3 instituts) et qui doit être généralisé en 
2024 à l’ensemble des établissements de l’enseignement supérieur (140 établissements 
dont 76 universités, 62 écoles ou instituts et centres universitaires).

 Un contrat qui fera l’objet d’un suivi annuel permettant le versement des moyens 
conditionnés à la réalisation des objectifs et c’est à ce niveau qu’intervient le P 
(performance) des COMP 

 Un contrat triennal qui bénéficiera d’un financement de 2,4% de la SCSP 2022 avec un 
versement annuel dégressif et une cible d’autofinancement la 4ième année

 Un contrat qui nécessite en amont des bilans conséquents : tableau d’indicateurs du 
dialogue de performance (plus de 60 indicateurs), bilan de mise en œuvre des politiques 
publiques au regard des financements alloués ou non par le ministère, point d’étape du 
contrat quinquennal, bilans des DSG, etc.

 Un contrat qui associe très étroitement les rectorats à tous les niveaux : dialogue de 
performance, préparation et suivi des COMP 





Comitologie et rôles (Université de Rennes)

CSE 

• Validation de la méthodologie de suivi du COMP (actions : porteurs, acteurs ...).
• Validation des arbitrages financiers proposés par ConfDGS.
• Validation chaque année du bilan (cf. point 4).
• Validation du livrable annuel « bilan COMP » pour le Rectorat

Conférence des DGS
• Proposition des arbitrages financiers à présenter au CSE.
• Préparation du contenu de la « journée du bilan » à proposer au CSE. 
• Pré validation du bilan annuel du COMP et réunions techniques avec le Rectorat

Comité de Pilotage COMP
• Avis sur documents de synthèse et résultats du suivi de l’avancement des actions
• Pilotage des risques
• Membres : VP Pilotage et Qualité, ConfDGS, Dir Cab, VP Finances, Resp DAPEC, DGSA Moyens EPE, VP institutionnels.

Article 65 du RI : « conformément à l’article 21 des statuts, le CSE prépare, coordonne et pilote les dialogues à portée stratégique et contractuelle avec le ministère 
de tutelle »



Le COMP :  méthodologie et suivi

 Coordination générale : VP Pilotage et Qualité + CSE + CONFDGS + DAPEC

 Bilan des indicateurs et politiques publiques : DGSA + DAPEC + CONFDGS

 Contenu des fiches pour chaque objectif :
o Métiers d’avenir, en tension ou en évolution : VP formation, CONFDGS, DAPEC
o Le bien être et la réussite des étudiants : VP formation, CONFDGS, DAPEC
o Développement de la R&I : VP recherche, CONFDGS, DAPEC
o Transition écologique et développement durable : VP CA, CONFDGS, DAPEC
o Pilotage et gestion de l’établissement : VP Pilotage, CONFDGS, DAPEC
o Stratégie particulière de l’établissement : CSE



Coordination par objectif du COMP



Les 22 objectifs du COMP



Les 22 objectifs du COMP



Le COMP : éléments de synthèse

Demande de 
financement (M€)

jalonsindicateu
rs

Nombre 
d’actions

Objectif

1,3573131. Transition écologique et 
développement soutenable 
(TEDS)

1,239-332. Recherche & innovation
1,547-743. Métiers d’avenir – métiers en 

tension
1,5451434. Bien-être et vie étudiante
1,5652345. Gestion et pilotage
1,8601456. Stratégie d’établissement
9,11372222Total



Retour DGESIP sur notre COMP

• Dotation de 8 millions d’€ au lieu de 9,11 demandés (soit une baisse de 12,2%)
• Toutefois, dotation supérieure au % annuel moyen fixé de la SCSP : 0,92% au lieu de 0,8% 
(à COMP exceptionnel, dotation exceptionnelle)
• Maintien des 22 fiches actions
• Modification à la marge des choix des indicateurs (11 au total)
• Dotations fléchées par établissements-composantes de l’EPE et par grand objectif mais 
pas par fiche action
• Retour du COMP finalisé courant septembre 2023 pour soumission aux instances avant 
signature
• Versement de la dotation sur 3 ans / 50% en 2023, 30% en 2024 et 20% en 2025 (sous 
réserve de l’atteinte des objectifs)





Retour DGESIP sur notre COMP

VariationRésultatdemandeMilliers d’euros

-12,1%13601547Métiers

-12%13601545Bien-être et vie étudiante

-12,2%10881239Recherche et innovation

-12,1%13761565Gestion et pilotage

-12,1%16321860Signature de l'établissement

-12,1%54386186Université

-10,6%500559ENS

-13,1%280322ENSCR

-13,6%9001042IEP

-12,4%860982INSA

0%2222EHESP

-12,2%80009113Total



Le modèle économique du COMP



Le bilan annuel du COMP en lien avec le projet d’établissement et 
la sortie d’expérimentation de l’EPE

• Une journée dédiée aux bilans : « la journée des bilans » ouverte à un large public (CSE, 
bureau du Président, confDGS, directeurs des services, etc.

• Chaque année mettre un axe différent à l’honneur avec des témoignages

• Faire le lien avec les recommandations HCERES, Cour des Comptes et autres auditeurs ou 
certificateurs externes



Objectifs à atteindre pour l’EPE (référentiel HCERES 2022, conditions de sortie de 
l’experimentation du MESRI)

21

2. La gouvernance de l’EPE s’appuie sur une organisation, une 
communication et un système d’information adaptés à sa stratégie 
intégrative (coordination, cohérence, signature scientifique commune, 
communication interne et externe cohérente, système d’information 
intégré en lien avec le pilotage de l’EPE) 

3. L’EPE pilote la mise en œuvre de sa stratégie en s’appuyant sur des 
outils de projection prévisionnelle partagés, sur une programmation 
budgétaire intégrée et sur un dialogue de gestion interne structuré 
(gestion coordonnées des RH, mutualisation des services, stratégie 
concertée des ressources propres, démarche qualité commune)

1. l’EPE déploie une stratégie clairement définie, articulée à son positionnement 
et révélatrice d’un fort degré d’intégration institutionnelle des entités qui la 
composent (valeur ajoutée effective, complémentarité, décloisonnement, 
intégration stratégique et fonctionnelle)

4. La politique des RH et le développement du dialogue social 
traduisent la stratégie intégrative de l’EPE (intégration effective de la 
GRH et de la qualité de vie au travail)





Rétroplanning du COMP pour 2023-2024

Rencontre pour évaluation tous les 3 mois avec les porteurs 

FaitFaitFait

1/2/24

Fait







Les premières leçons et clés de réussite du COMP

• Une opportunité pour consolider et renforcer la trajectoire de l’EPE et son pilotage

• Une opportunité pour apprendre à travailler ensemble : confiance et projets communs

• Une nécessité de respecter le budget alloué avec un fléchage des moyens

• Une évaluation rigoureuse du COMP (suivi des indicateurs) en lien avec les attendus de la sortie 
d’expérimentation

• Un nécessaire respect du timing et du rétroplanning

• Une communication la plus large possible du COMP auprès de la communauté de l’EPE

• Une implication du rectorat à tous les étages du COMP


