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Paysage de l’intervention

1. L’institutionnalisation du développement
pédagogique à Nantes Université

2. Le développement pédagogique, tremplin
d’actions inter-services au sein de
l’établissement

3. Le développement pédagogique, un levier
au maillage des compétences sur le
territoire
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Un développement pédagogique institutionnalisé

3

Une mission
• 2011

Un Service 
universitaire 
pédagogique
• 2013

Un Centre de 
développement 
pédagogique
• 2017
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Un développement pédagogique institutionnalisé

4

Une mission
• 2011

Un Service 
universitaire 
pédagogique
• 2013

Un Centre de 
développement 
pédagogique
• 2017

• Accompagnements individuel, 
• Formations ponctuelles, 
• 1 événement par an de promotion de 

la pédagogie, 
• Production scientifique

Intra-individuel
Micro

UN
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Un développement pédagogique institutionnalisé

5

Une mission
• 2011

Un Service 
universitaire 
pédagogique
• 2013

Un Centre de 
développement 
pédagogique
• 2017

• Production d’expertise et scientifique
• Activité de conseil et d’incitation
• Accompagnement aux expérimentations
• Plan de formation
• Événements promotionnels

Intra-individuel
Micro
Meso
Macro

Campus
Nantais
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Le CDP, une équipe facilitatrice 

Appui à la TRADUCTION
de la recherche en objets 
DURABLE de formation

ACCÉLÉRATION par la 
recherche de la 

professionnalisation des 
publics par l’ingénierie 

systémique des 
compétences

CONSOLIDATION des 
expériences par l’analyse 

réflexive de l’activité

Création de COLLECTIFS 
d’agents de changement 

pour ESSAIMER en 
autonomie par la proximité

Appui méthodologique à 
l’INTÉGRATION 

MULTIDIMENSIONNELLE 
d’objets complexes 

dynamiques dans les 
organisations existantes

[Promouvoir et développer de façon durable et proximale par le développement pédagogique]

OBSERVATION

EXPÉRIMENTATIONEVALUATION

PRECONISATION
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Le CDP, une ambition et un enjeu stratégique 

● Promouvoir et développer de
façon durable et proximale des
environnements de formation et
d’apprentissage efficaces,
hybrides et ouverts à
l’international.

7
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Le CDP, de la méthode pour « intra-prendre »

● Optimiser les conditions
favorables au développement
continu des compétences tout au
long de la vie
• Sur le campus nantais
• avec les partenaires

S.P.T.F.E.* des territoires

8*scientifiques, pédagogiques, techniques, financiers, d’expertise



9

•Analyse des 
dispositifs  
réglementaires qui 
définissent l’activité 
liée au métier 

Référentiel 
métier

• Analyse des situations de 
travail (tâches, buts, 
performances, etc.)

• Description de l’activité 
professionnelle 
(ressources, stratégies 
individuelles, etc.)

Référentiel de 
compétences • Optimisation de 

l’articulation des 
stratégies de formation 
avec les modalités 
pédagogiques 
professionnalisantes

Référentiel de 
formation

• Prise en considération de 
l’antériorité des parcours 
dans des logiques 
individualisantes

Référentiel de 
positionnement

•Modalités 
d’évaluation  qui 
vérifie l’acquisition 
des connaissances et 
le développement 
des compétences

Référentiel de 
validation

Exemple : Accompagner à l’animation et au développement 
continu d’une offre de formation
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vérifie l’acquisition 
des connaissances 
et le développement 
des compétences

Référentiel de 
validation

MACRO MESO MICRO Indiv

Exemple : Accompagner à l’animation et au développement 
continu d’une offre de formation
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Exemple : Accompagner à l’animation et au 
développement continu d’une offre de formation avec 
un modèle mental partagé 

Nos EnvironnementS
de formation

• Administratif
• Technique
• Gestion
• Financier
• …

Nos EnvironnementS
d’apprentissage

• Dispositifs
• De formation
• D’accompagnement
• D’évaluation
• De gestion de 

parcours
• …
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Quelques illustrations à différents niveau 
d’intervention

Le CDP est donc auteur et/ou contributeur de
multiples projets inter-services participant
activement à la vie et au développement de
l’institution au regard de ses orientations
stratégiques et leurs opérationnalisation.
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Quelques illustrations à différents niveau 
d’intervention

1. DQDD + CDP = EEE

2. BUs + SUIO + TU + DSIN + DCI + CDP = SOFTMEDIA

3. RH + DRHDS + DHSET + COMPO + ESPE + CDP = ACCESS
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Evaluation des Enseignements par les Etudiants
 Intégrée dans une logique globale

Formation Y et Vie Universitaire

Enseignement 1 Enseignement 2 Enseignement 3 Enseignement 4 Enseignement X

Développement  
pédagogique continu

Amélioration des formations 
et de la vie universitaire

Données sur les 
enseignements

Données propres à 
l’enseignant

Données sur la 
formation

Point de vue étudiant

Amélioration des 
formations et de 

la vie 
universitaire
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Evaluation des Enseignements par les Etudiants
 Développer / Adapter / Outiller

Portage politique Intégration de l’évaluation dans les 
CPOM

Une démarche d’accompagnement (DQDD/CDP) des équipes pédagogiques 
pour définir avec eux le projet en adéquation avec leurs attentes

Gérer les projets EEE de 
manière efficiente et 

reproductible
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Evaluation des Enseignements par les Etudiants
 Quelques données calendaires

● 1 composante pilote en 2015 (UFR de Psychologie 
sur la Licence, 1200 étudiants)

● 3 composantes en 2017 (3000 étudiants)

● Structuration de la démarche en 2018/2019

● 5 Composantes supplémentaires accompagnées en 
2018/2019 (10 000 étudiants)

● 3 nouvelles composantes à intégrer 2019/2020

 Un déploiement progressif de l’EEE, sans 
« bouleverser » les pratiques des composantes
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SOFTMEDIA

● Un écosystème de la reconnaissance des
compétences par les usages des Open badges

● Fondé sur une démarche individuelle et
volontaire des étudiants

● S’inscrivant dans les dispositifs informels de
formation d’interaction, de médiation, et
d’accompagnement proposés par Nantes
Université

BUs + SUIO + TU + DSIN + DCI + CDP 
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SOFTMEDIA
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SOFT - Des ateliers contributifs pour agir 
ensemble pour ouvrir le campus
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Une situation que 
l’on veut transformer

Analyse de la 
situation

Modélisation d’une 
nouvelle 

organisation

Expérimentation 
puis évaluation du 

nouveau mode 
opératoire

Utilisation des 
résultats pour 
intégrer dans 

l’organisation initiale

Essaimage et 
Consolidation 

Consolidés dans un processus de dév. péda.
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● Le SDH de l’Université de Nantes

● Des partenaires INTER pour agir

● Des actions fondatrices de l’inter

● Des initiatives stimulantes pour 2018-19… 

Access, son contexte

UN – SDH - Access - 20181221

VERS UNE PÉDAGOGIE INCLUSIVE ET UNE CONCEPTION 
UNIVERSELLE DES APPRENTISSAGES SUR NANTES UNIVERSITE
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Une action emblématique de l’INTER en INTRA

I-services

I-
discipl
inaires

I-établissements

I-
national

UN – SDH - Access - 20181221
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Des actions emblématiques issues de l’agir 
collectif

UN – SDH - Access - 20181221

Guide

AccessPartenariats 
Inter
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Des collaborateurs, des projections

UN – SDH - Access - 20181221

Ergonomie de 
conception

Médiation 
scientifiqueREX & Valo
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Consolidation et développement en 2018-19

● Quelques résultats
- Des ressources pour agir à destination des enseignants

- Des actions de sensibilisation : animation d’ateliers, de
conférences et de communauté de pratique

- La création d’un réseau interne de connecteurs.trices

- Un projet-expérimental “vers une approche inclusive de
l’enseignement à l’université de Nantes” :
expérimentation, évaluation, essaimage

- La pérennisation des partenariats avec les collaborateurs
externes

UN – SDH - Access - 20181221
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Consolidation et développement en 2018-19 _2

● Valorisation scientifique et expertale
- Symposium QPES
- Potentiel coopératif dans un programme de

recherche avec Clermont-Ferrand
- Article dans une revue de pédagogie médicale
- Accueil potentiel d’une doctorante en

psychologie clinique dans le périmètre
d’intervention du CDP

UN – SDH - Access - 20181221
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Développement de nouveaux usages pédagogiques créatifs par des 
espaces accessibles, interopérants et hypermobiles – B9 l’exploratoire

« Vous avez été recruté par le 
professeur UX B9. Comme 
convenu, merci de vous présenter 
à l’exploration du B9 le 26 avril à 
14h15. Une combinaison à 
oxygène vous sera fournie. 
Attention ! L’ouverture du sas 
s’effectuera à 14H15 précise et elle 
durera 10 secondes. Le B9 est la 
navette du professeur UX B9, 
laboratoire qui s’installe de façon 
éphémère sur un territoire et où le 
professeur crée, avec ses JENIE, 
des prototypes de 
scénarios pédagogiques.»

• 6 prototypes d’ateliers d’analyses de pratiques pédagogiques 
co-construits avec des étudiants internationaux, des enseignants-
chercheurs et des collaborateurs pédagogiques

• 1 événement  institutionnel  qui a expérimenté les prototypes 
• 3 parcours réflexifs sur les méthodes créatives interrogeant les 

pratiques pédagogiques
• 1 communiqué de presse 
• 100 invitations, + de 80 visites
• Mulitples relais réseau et presse
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Développement de nouveaux usages pédagogiques créatifs par 
des espaces accessibles, interopérants et hypermobiles

Octobre 2018 : 1 workshop (4 jours)
- animé par l’EDNA (2 enseignants + 2 designers professionnels)
- 7 étudiantes de l’EDNA
- 7 personnes de l’UN participantes, de profils, services et missions variés
 3 idées d’actions prototypées
Développement d’1 des actions
Test du kit v1 avec 5 personnes (CDP + SPIN)
Production d’un kit d’activité
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Développement pédagogique en inter-service, favoriser le développement des TIC dans les 
dispositifs de formation, d'accompagnement, d'évaluation et de gestion de parcours 
individualisés, promouvoir le développement de compétences sociales et informationnelles

• 4 services  UN SUIO, DCI, TU, BU 
• 1 AfterWork de 30 personnes (étudiants, 

entreprises, enseignants, personnels)
• 15 situations d’usages des Open Badges
• 1 résidence interdisciplinaire et 

interprofessionnel de créations  de badges
• Co-construction d’un écosystème de la 

reconnaissance au sein de l’UN avec les 
partenaires socio-économiques ligériens

• 10 créations de badges
• Membre actif de la coordination de 

« Badgeons les Pays de la Loire »
• 1 atelier à la Fabrique du            Changement 

2019

SOFTMEDIA - la reconnaissance des compétences
transversales développées dans des dispositifs informels de
formation à l'UN par les Open Badges
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Développement des Serious Games 
des BUs

https://cloud.lecolededesign.com/index.php/s/
S85Ubl37BzEc0m6?path=%2F

Projet long avec l’EDNA en 2 phases
1. Observation des Serious Games existants
2. Propositions d’améliorations

Implication des équipes des BUs, de 16 étudiants 
en game design et de 2 enseignants de l’EDNA.

8 prototypes réalisés et présentés le 24 juin 2019

Réunion bilan et perspectives : 8 juillet 2019
Mise en œuvre et expérimentation : Rentrée 2019

https://cloud.lecolededesign.com/index.php/s/
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Le CDP, un animateur territorial des compétences en 
pédagogie

33

Macro

Meso

Micro

Indiv

7 REFERENTS 
(Pôles/Compo)

CDP

19 CORRES
(Départ)

ResUN

• un collectif interne de 52 
collaborateurs pédagogiques 

(statuts CDP)
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+ Des actions incitatives pour impulser et 
essaimer sur le territoire

● Fonds d’initiatives pédagogiques (+appel à projet)

● Chaires académiques pour l’innovation 
pédagogique

● Un dispositif inter-services d’évaluation des effets 
(assurance qualité) pour créer des repères 
d’action en formation

● Plateforme web de mise en réseau des acteurs par 
thématiques pédagogiques (communautés)
- Le recrutement d’un.e chargé.e d’animation territoriale 

et de développement local
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Développement 
pédagogique

Régions

Résea
u des 
SUP

RéNA
PS'up

AIPU

BSQF

Réseaux et animation (local <-> international)
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