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1. Le nouvel environnement des universités
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Processus de Bologne

(1998) et Strategie de
Lisbonne (2000)
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Création d’'un espace
européen de I'enseignement
supérieur (2010)

Europe : espace compétitif a
I’échelle mondiale de la
connaissance
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* PIA 1:35Mds € en 2010

Levier : les * PIA2:12 Mds € en 2014
* PIA3:10 Mds € en 2016

PIA « GPI 2018-2022 : 57 Mds €

Labex, Idex, Equipex,
IRT, IHU, I-SITES, etc.
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Le nouveau modele économique des universités

(_universités |

Intensification
des relations
partenariales

Diversification
des ressources
financieres

Pilotage
professionnel
budgétaire et
financier

Pilotage de
I"établissement par
un indispensable
SID

Source : auteur
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2. Lapport du SID au pilotage de
letablissement
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v Un récent rapport de la cour des comptes (février 2019) note que « la
mise a niveau des systéemes d'information des universités n'a pas
non plus été au rendez-vous, lors du passage aux RCE, leur
hétérogéeneéité pénalisant les universités »

v Nouvel environnement et nouveaux défis nécessitent la refonte du
systeme d'information orienté vers un indispensable SID afin
d'améliorer le pilotage d’établissement et d'obtenir des gains en

efficience
\ ]
Le SID permet de fiabiliser les Le SID doit se présenter sous
données, de suivre en temps la forme d’une plateforme web
réel les activites de I'université dynamique qui met en images
afin d’en renforcer le pilotage, des données facilitant leur
d’élaborer des tableaux de bord compréhension et leur

interprétation

UNIVERSITE DE%

RENNES 1



Intérét du SID : I'approche Rennes 1

v Etre informé a partir des données afin de mieux piloter (intelligence distribuée) :

Permettre I'analyse et le suivi d’'indicateurs pertinents

Rendre possible des requétes questionnant des bases différentes
Faciliter la prise de décision

Permettre un suivi historique des données propices a la prévision

VVYVYYVY

Recherche @ Formation Personnel Finance Patrimoine

(SID) : Vue transversale pour le pilotage de I'établissement

v Le SID regroupe ainsi 'ensemble des données opérationnelles de I'établissement
permettant la production des tableaux de bord pour faciliter :

> Le pilotage stratégique (au niveau de I'établissement) _
> Le pilotage tactique (au niveau d’une composante ou d’'un service)
> Le pilotage opérationnel (au niveau d’un utilisateur)
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La solution retenue : DOPP

~ Une chaine décisionnel compléte

/ Le systeme de reporting est l'outil reporting de Microsoft :
* le nombre d'utilisateurs est illimité :
750 utilisateurs a Rennes 1,

160 000 consultations de rapports (entre octobre 2018 et
juin 2019)

v Un cout faible

v Self-BI
Décloisonner de Partager la Portage politique
'organisation méthode Cle [rotlicle
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/Le SID : Quelle organisation ? Quels impacts ?

Président, VP pilotage,
DGS, Chef de projet,
DAPEC, DSI

GROUPE PRESTATAIRE

DSI, DAPEC, Prestataire PROJET (GP)

GP + VP + Resp de
services et opérationnels
métier = expression du
besoin, des regles de
gestion, des définitions

Ateliers
indicateurs

Identification de
référents

GP + opérationnels =
vérification des résultats
produits — pas de
correction en amont

Mise en Amphi Contrble
production lancement interne
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Atelier

Recettes




‘Démonstration de la plateforme Web
- _SIDRennes 1
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https://sid.univ-rennesl.fr/Reports/
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https://sid.univ-rennes1.fr/Reports/
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| 3. Les transformations de l'établissement &
. partir du SID
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Efficience = Gain financier
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anly Systeme d'information Décisionnel

w Favoris [ Parcourir

m Accueil

. Accueil

DOSSIERS (6]

[j Astuces pratiques D Finance D Formation D Patrimaoine [j Ressources humaines [j Systéme

RAPPORTS POWER BI (1)

N statistigue connexion
(ul) portail- entree par rapport
et utilisateur
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Outil de reporting PBI

@ | [ 5« = |les fournisseurs Lbeucher - Power BI Desktop (March 2018)
Accueil | Affichage  Modefisation Aide
2 Couper f ] D TH Zone de texte 1 Nouvelle mesure
! i i E = =
| B3 copier R < | A2 [image il ih {7 Nouvelle colonne
Coller oo e . Qbteni es Sources Entrer des | Mocifier les | Adudiser | Nowelle  Nowrel o ; Apartirdela Aparticd  Gérer les - ’
eproduire la mise enforme | gonnges - récentes = données  requétes page * élément visuel ormes Place de marché “un fichier = relations CUVELE e StrE faphde.
Presse-papiers Données externes Insérer Visuels personnalisés | Relations calauls

VISUALISATIONS > CHAMPS

LES Fournisseurs de Ia DSI hoisir l'exercice : >
2010 2011 2012 get »

¥ % x ¥ : . . . Compta - SIG
Liste des Fournisseurs par Montant HT et Nombre de factures Délai moyen de paiement Nombre de factures par mois

Factures Fourniseurs
Four - Nom Factures - Montant HT  Factures - Nb

A DS MAISON DES UNIVERSITES 400 2 . .
ADESOFT WARE o f
AMUE 4 . ' . e
APEREQ FOUNDATION s
ASS CONSORTIUM ESUP PORTAIL ) 3 ; l
BOULANGERIE JEANNE D'ARC 3 6 4 7 . FILTRES
02 03 04 05 07 10, 11
CEGAPE ; - B .

CELTIC TRAITEUR

CID CENTRE INTERNATIONAL DISTRIEUTI

CIDEL SECURITE B B . ) ' X Annee Exercice (Tout)
COMPLETEL ;

CROUS RU LE FOUGERES Sole dHudson )

CSIESR CANADA Filtres d’extr:

DARTY QUEST CHANTEPIE oA U Ty
LaTE] SRUANDE

DECITRE

DECIVISION

DELLSA 1\ Centre Fincancier Cod.
DELTA SECURITY SOLUTIONS
ECONOCOM A Composante

EGENCIA ETATSSUNIS oo est 957

Annee Exercice

Centre De Couts

HE B e e

Centre Financier
Compte Budgetaire
Compte General

Date

Dates de rapproche...
Delai Paiement
Domaine Fonctionn...

Enveloppes
Faites gl £

Fonds
Filtres au niv du rapport
iltres au niveau du rappo it
Groupe De Marcha...

Organisation - Co...

Organisation - Sos
ENISERVICE

Periode Comptable

Programme de Fina...

MARC
GRAYLOG 3 e )
[NTERMARCHE ~  Goffeas Atlantique —N
Josselin KERVICHE Mesue

i A MEXIQUE'
KAGI LM nn 1> 8ing
Total 691799

15 Perimetre Financier Type Budget
\

EXAPROBE J Mandant
<
GIP RENATER Mer des Sargasses } est 500
ALGERIE
N ;

A est 1010

7~
cosoft Citioaidh Jer
g

Version Budget

PAGE1SUR1 Connexion active : connectée
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Exemele reeorting . SUIVI budget

Annee Exercice

2018 v
» Exécution en AE/AR Exécution en CP/RE Recettes par CFL
100.00K
Recettes Recettes
80.00K
0.00K ISS{L&K 120.03K 0.00K . ]9-‘9K 120,03K 60.00K
Dépenses Dépenses
40,00K
0,00K ‘ 789.39K 951.72K 0,00K ‘ 559.60K 951.72K 008K

Détails par enveloppe en AE

0.00K -

CRI FONCT GENERAL CRI PERSONNEL

@cxécution AR @Budget en AR

PERSONNEL SUR RP

RESEAUX CRI SICRI

Enveloppe Libelle Exécution Budget &
- Dépenses par CFI
Fonctionnement 783 402,66 841 293,04 GEhi
Investissement 5 648,48 30 000,00
Personnel 336,00 80 428,00
Total 789 387,14 951 721,04  oz0n

Détails par enveloppe en CP

Enveloppe Libelle Exécution Budget
-~

0,20M
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Exemele reeorting . SUIVI budget

Annee Exercice Composante Lib... | Centre Financier Libelle A
2018 v THEIE v FIPHFP
i | JURYS CONCOURSITRF o
K Exécution en AE/AR Exécution en CP/RE | A stpprimer fin 2012
Recettes Recettes Recettes par CFI
0.00M ‘ iz 271.21M 0.00M ‘ 19897M 271.21TM 10,00M
Dépenses Dépenses
ooom - - - = - @ ——— - — - - —
noum‘ 140.33M T nunuﬁhw DR B o F B oGP oE B B OB 2 F B R ML B E o g A R s - S R R T
- - - : I L 2RcpLpSEEbut eI EsEEEZE8823E 8
EEozzzzf ZbEfeiZ3EbEacEegFEzEE Y
TZ 280 nE s E g IO GESIESE BEHEZ2R
Détails par enveloppe en AE
@Exécution AR @Budget en AR
Enveloppe Libelle Exécution Budget &
Fs
Fonctionnement 25 369 200,32 47718 187,00 Depensesipar CH
' 6,00M
Investissement 8 010 484,54 17 203 746,00
Personnel 106 949 233,75 210 246 071,00 oo
Total 140 328 918,61 275 168 004,00 i
Détails par enveloppe en CP 200M
Enveloppe Libelle Exécution Budget I
= 0,00M - S— ] .._‘___ ____-___-‘____-.-___ m__ =l _o
Fonctionnement 20 647 366,65 46 347 594,00 EEgEPHd iU isudEg<du g EIiRe %5
:  SEESSCRE3Ew  SECSELEEEEES 2R B2
Investissement 5936 310,18 17 040 719,00 wE2 =2t EafiyYFEELEZREEEgSES =2ud
| 232388E8=2 SPeR2dsEYss " S8c08 28%
‘Personnei 106 942 765,75 210 245 717,00 = L’ = EEL S =5 = 4
|Tota| 133 526 442,58 273 634 030,00 @bcécutionenAE @ Budget en AE

UNIVERSITE DE%

RENNES 1



: Suivi fournisseurs

| es Fournisseurs de A el

<L 2017 2018 2019 )

\ Liste des Fournisseurs par Montant HT et Nombre de factures Délai moyen de paiement MNombre de factures parmois

‘ Four- Nom Factures- Montant HT  Factures - Nb ~ 30,00 10
A DSI MAISON DES UNIVERSITES 300 1
ADESCOFT WARE 10 800 kS 20
AMUE 186236 4
APEREQ FOUND ATION 3200 I - . . l
A55 CONSORTIUM ESUP PORTAIL 4 200 1 0 -
CARREFOUR ATY 053 1 01 02 03 04 05 06 07
CEGAPE 16 202 1 6000 Moss
CID CENTRE INTERNATIONAL DISTRIBUTI 873 1
COMPLETEL 57 260 14 )
CSIESR 1620 3 :
DAMS PRO 012 1 Baie d‘Hudson’ J}
DECITRE Ms 1 CANADA Bl
DELL SA §2 857 11 f_l:‘e'\mum‘u_m-"mfm:q ¥
DHASEL INNOVATION 405 1 IRLANDE .»“
ECONOCOM 022 1 TALLEMAGH E&.i
EGENCA 3804 19
EXAPROBE 1245 2 3
GRAYLOG 10 320 2 Sy % N
B —— ETATS-UNIS o

| PORTLIGAL

KOKAN 4800 3 e
EXRECH KEANGE i3 3 . Mer des ';'iar.gnssu. CARS !
MSCO INMAC WSTORE 085 1 ;
MKTG TRAVEL 458 1 \—‘\,—\4 e Océan Atlantique B ALGERIE
OMR IMPRESSION 606 5 ) Mexigue
ORACLE FRANCE 12963 3 , bBing”"™® T, e 2 ot :
Tetal 522793 133 - A RATRR ANR e
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—V Exemple reporting : Effectifs étudiants

B Effectifs étudiants : Régime d'inscriptions

Assistance ticket

Toute population confondue (CPGE, Pamédic, CLES, C21, Passagers, Auditeurs) en inscriptions en cours.

910-SPM 1872 1606 1477
911 - Maths 1269 1013 1068
~ 912-SVE 3308 2653 2694
914 -ESIR 436 439 487
915-0SUR 417 474 480
917 -ISTIC 1722 1698 1686
920 - ENSSAT 612 601 464
" 921-IUTLANNIO 840 810 801
922 -IUT Rennes 2020 1967 1873
923 -IUT.St-Bri 755 705 681
924 -1UT S-Malo 685 713 738
930 - Droit 4916 4626 4677
931 -Sc. Eco. 3218 2963 2930
932 - Philo 269 292 302
933 -IGR Rennes 1531 1505 1365
934 -IPAG 255 239 181
940 - Med ecine 7651 7738 7381
941 - Pharmacie 1117 935 824
942 - Odonto. 597 604 473
951 -SFC 118 100 79
953 - SCELVA 597 316 72
Total 34205 31997| 30733
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Répartition par régime d'inscriptions

Cthers 0 2%-\

passager 1 .4%\
apprentis 20%

contrat pr
30% T

continue
46%

inifiale 83.6%

mit s e

e e R

Type de Dipléme
O select All
O Audit libr
O sloc comp
O Cap. médec
O capacité
O caPes

Effectifs par qycle

Othars 0.5% -\

Passagers 1.4%

Pre-universitaire
24%

Troisiéme
cycle 102%

___ Premier cycle
58.0%

o U
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Lannion

Monterfil
Paimpont
Penmarc’h

Rennaz

Saint Brieuc
SN\ Saint Malo

—— Total

/
b Bztment - Code
00_Doe

00,D0C
00_D0E

B DO DoF

___ DODIA
DO_024
DO_02C
00_0304
00_05
00_054
00_06
Doy
00_08A
DO_DER
00_05A
00_08e
00_10A
DOL1C8
DO.1AC
00214
00112
00.11C
00_11D
Total

Surface

1748602

E1874

208047

0841

13073149
6553212
729252

215 310,17

Site Syrface

00Beaubey 10053018
QL-Villgjzan 29 058.65
02-Thabor 2059257
03-Jean Macg 1271271
4-Hoche 1521845
06-Kleber 132907
07-Pairmnpont 208047
J0-Monterfil B1E74
Total 21521017

Zatimant - Libzlle  Surfacs

Batiment 008
Batiment 00C
Batimens D0E
2atimens 014
Batiment 024
Batiment 02
Batiment 03-04
Batiment 05
Batiment 054
Zatiment 06
Batiment 07
Batiment 054
Batiment 088
Batimens 034
Zatiment 098
Zatimens 104
Batiment 108
Batiment 10C
Batiment 114
Batiment 11E
Batiment 11C
Batiment 110
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10103
2520
2815
a4z

246033
125629
2641

3 DEL50
313758
17296
2 B0256
284573
306311
45603
508,85
123562
4 51E28
2732567
271672
240383
245036
255463
55400
5 310,17

Surface par affectation niveau 2

Mb piéces par affectation

Others 19.3% ———_ —— 810 - SPM 17.7%

991 - Recherche ef vale 2.3%
920 - ENSSAT 2.8%\\
841 - Pharmacie 2.7% h—_

952 - 5CD 2.3%\'-—-'
830 - Droit 2.9% \—f -
931 - Sel. Eeo. 3.0% >
911 - Mathamatiques 3.1%
921 - IUT de Lanmion 2.3%
915 - OSUR3SW—__ _— 2 -EVEGEN
922 - |UT da Rennes 4 7% B — o917 - Info. - Electronigus 5.4%

| —— 900 - Zarvices Cantraux 12.5%

240 - Medecine 7.0%

-micharts
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_\/Exemple reporting : Consommation par mois

Consommation par site et par mois

Compteur - Fluide

Consommation en: KW/h Eau

Electriciteé
W Thermingue
Comptaur- Co Heure par Mol
200M
Site - Code E1 Uibslle Consormmation 2018
00-Bza0lien T 33235440169
) 4-Hoche 4151568438
L50m #1-Sgint Brieuc 1UT 0 158 800,00
13-Lannéon IUT 13 426 480,00
17-Clos Courtel 17 615 330,07
: \ D3-hean Macs 9 074 660,08
100K {12-Thabor 232638008
H-Lannion ENGSAT 7 514-800.00
18-Szt Mako 4407 030.00
283738003
Total 462 875 546,32

Ew I
G = = = =
01 02 0

s 06 o7 e 03 10 11 12

[y
T
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