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L’appui des 
évolutions / 
transformations

LEADERSHIP

SENS DISPOSITIF

mobilisation / révélation 
de l’intelligence collective



LA RESTRUCTURATION 
DE LA RECHERCHE

une enquête de 18 mois au cœur de l’
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Tout commence 
par une vision…
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La 
restructuration 
de la recherche

ANALYSES DE L’EXISTANT
Benchmark / prospectives



et c’est pas fini…



La 
réorganisation 
de 
l’administration 
de la recherche
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La conception 
de l’organisation 
cible

Réorganisation des activitées RH impactées par la nouvelle structuraton Recherche

Activités RH (Process)

1/ Le département joue t-il un rôle aujourd’hui ? 
2/ Confier un rôle ou une responsabilité à la CIR apporterait-il une valeur ajoutée ?                                                         (pour les labos ou la CIR) 

3/ Nommer le rôle attribué à la CIR ==> et la compétence support 
associée

4/ Les rôles ou 
responsabilités des autres niveaux de subsidiarité [labo-central] doivent-ils évoluer ?

4bis/ Si oui, quelle proposition d’organisation ? Commentaires

Recrutements

Recrutements des contractuels sur mission de recherche
Oui  (avi s s ur 
recrute me nt à  + de 3 a ns)

Oui a vis  en cas  de  renouvel l e me nt d'a gent ave c a nci e nneté  
cri ti que  :  ris que  d'i mpa ct s ur l e PGE

Oui 

Poursui vre  une  ge sti on dire cte  de  l 'activi té e ntre  
le s  la bora toi res  et l e pôl e  RHDS ==> Pré voi r une 
opti mi s a ti on LEAN

Ne pas  confie r aux CIR de s rôle s  de  "boite  aux l ettres " s ur ce rta i ns  suje ts . Un outil  a da pté  pour l e  sui vi  de l 'anci enne té cri ti que  pe rme ttra i t a u pôl e  RHDS de  fai re l e  sui vi  e n dire ct tout en de ma nda nt a vi s  du CIR en cas  de  renouvel l e me nt 
s ur a nci e nneté  cri ti que

Recrutement des Enseignants-Chercheurs                   (pa r concours)

Oui  (l e  pôl e RHDS de ma nde  a ux Dépts de dés i gne r de s 
rapporteurs pour ce s  concours ) Oui 

Re pre ndre l e  rôl e de dés i gna tion de s ra pporte urs  ==> Le  Di r 
de CIR e st l e mei ux pl acé  pour connai tre l e s e xpe rts  de  sa  
communa uté  

Oui 
Ani mati on de l a ca mpagne par l e pôl e  RHDS

Lancement des appels à candidatures pour les professeurs invités Oui  (s eul  dpt ST a une  ca mpagne de prof. Invi tés )
Non

Oui  
Mi s e e n e ouvre RH

Le  dpt ST a ré injecté  ce s moi s  invi té s  da ns  l e PGE => l a  ca mpa gne  de  prof i nvi tés  n'e xis te  pl us  à  pa rtir de 2019

Concours des BIATSS

Non
Non

Oui  
Ani ma tion de  la  campa gne  pa r l e  pôl e RHDS

Plan de gestion des emplois (PGE)

Plan de gestion des emplois (PGE)

Oui  
Oui  

Pilotage du PGE Recherche en cohérence avec son plan de 
développement Rôle d'assistance attendu => mettre e n forme  l e s 
docs  du PGE (pl us i eurs ré fé rents à  mutua l is e r i nte r CIR ?), 
sui vre  l es  ancie nne tés  cri ti que s

Oui 

Rôl es  des  la bos  da ns l a  re monté e  de s bes oi ns                                                               

Rôle  du pôl e  RHDS ==> ani ma ti on de  l a  campa gne , COPIL PGE ave c l e s 11 CIR 

Carrière 

Avancements des BIATSS                                              
(l is tes  d'a pti tude s , change ments de gra de s , e tc)

Oui
Non

à  voi r sur ancie n pé ri mètre SVS ?
Oui  Orga ni s a ti on a dmi ni s tra tive  à défi nir a u pôl e  RHDS

Le s  dpts  ST e t SHS ont e u l 'impre s si on de ne pa s 
a voi r apporté de pl us -va l ue  da ns l a  mi se  ne  oe uvre  de s  ca mpagnes  (boi te s  aux l e ttre s). En re vanche , le  dpt SVS metta it des  avi s  s ur l e s dos s ie rs  jugés  pri ori tai re s. Si rôle  e nti ère me nt dé vol u au pôl e RHDS (à  sa voi r RHDS e n dire ct a vec l es  70 uni tés ), antici pe r l es  impacts  : ri s que  

de moi ns  de  s ouple s se  de  l a part du Pôl e RHDS da ns  l e ca le ndri er donné a ux structures , a l longe me nt de s cal e ndri ers  de  tra i te me nt des   
dos si e rs,  l e pôl e  RHDS ne  pourra  pa s  fa i re de 

Si réponse positive à la question 2 ==> répondre à la question 3                                          ==>                                              
Si réponse négative à la question 2 ==> passer directement aux questions 4 (et 4bis)

Si  rôl e s ou re spons a bi l i té s  multi ple s  ==> ré pondre  auss i  aux ques ti ons  4 et 4bi s
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La conception 
de l’organisation 
cible
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L’accompagnement 
des équipes et des 
managers COACHING COLLECTIF

COACHING INDIVIDUEL



et c’est jamais fini…

modèle économique de la recherche

schéma directeur des animaleries

collaboration renforcée avec le CNRS

gestion des fluides

EUR vague 2
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Pour toute 
question ou 
échange

Cynthia ESPINOSA

cynthia.espinosa@u-bordeaux.fr

06 78 70 39 05

mailto:cynthia.espinosa@u-bordeaux.fr

