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HRS4R - Le contexte



• Répondre aux objectifs de l’UE, notamment :

– Attractivité pour les chercheurs

– Recrutements ouverts et transparents

– Mobilité des chercheurs

Espace européen de la 

Recherche



• 2005: Publication de la Charte européenne du chercheur et du Code de 
conduite pour le recrutement des chercheurs (C&C)

– 40 principes pour favoriser la mobilité et la carrière des chercheurs dans 
l’EER en termes de recrutements et conditions de travail notamment

– 4 axes principaux:

 Principes éthiques et responsabilités professionnelles

 Recrutement, développement de carrière, mobilité

 Conditions de travail et de sécurité, environnement professionnel

 Formation initiale et continue

La charte européenne du 

chercheur



HRS4R – Les objectifs



• 2008: lancement de la stratégie de ressources humaines pour 
les chercheurs (HRS4R - Human Resources Strategy for 
Researchers incorporating the Charter and Code
Principles) qui incite à :

₋ déployer sa stratégie de gestion des ressources humaines en recherche. 

₋ faire évoluer ses pratiques et se rapprocher au mieux des 
recommandations énoncées dans la Charte européenne du chercheur et 
du Code du recrutement

Le label d’excellence :

HR Excellence in research

http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/strategy4Researcher
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/index


HRS4R – La démarche 

d’obtention du label



• Obtention du label HRS4R :

- un diagnostic initial, une stratégie et un plan d’actions de 4 
ans

- une auto-évaluation tous les 2 ans

- une évaluation externe tous les 4 ans

 publication, en accès libre sur internet, des forces et faiblesses de 
l’institution (sous forme d’extrait) ainsi que les actions proposées pour 
remédier à ces dernières.

Le label d’excellence : 

HR Excellence in research



• Des responsabilités bien établies :

- un groupe de pilotage

- une cellule de gestion au quotidien 

- des responsables opérationnels pour les actions

- des actions au service de la stratégie de l’établissement

• Un processus d’amélioration continue (qualité, monitoring, 
indicateurs,..)

La démarche HRS4R au 

sein de l’établissement



La démarche HRS4R
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Dates limites pour le dépôts 

des demandes de label

+ Etude par la Commission européenne des 

dossiers déposés aux dates suivantes (sous 

réserve) : 

+ 1-15 février

+ 1-15 mai

+ 1-15 septembre

+ 1-15 novembre
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 S’appuyer sur la stratégie RH de l’établissement

 Choisir un nombre limité d’objectifs (…) de la charte et 

du code correspondants

 Importance du soutien politique de l’établissement

 Avantage / obligation pour l’obtention de projets 

européens Horizon 2020
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Informations et outils



– Organisation d’une web conférence CPU/AMUE le 31 mars 
2015 : vidéos disponible en ligne : http://www.amue.fr/ressources-

humaines/metier/articles/article/hrs4r-comprendre-et-obtenir-le-label-rh-europeen/

– Séminaire Stratégie européenne de ressources humaines pour les chercheurs HRS4R 

(MENESR/CPU/Amue) - 20 novembre 2015

– Diffusion d’outils : tableau HRS4R pré-renseigné des textes 
nationaux en vigueur + exemples d’actions mises en œuvre 
dans des établissements

Conférences

http://www.amue.fr/ressources-humaines/metier/articles/article/hrs4r-comprendre-et-obtenir-le-label-rh-europeen/
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid96288/journee-strategie-des-r.h.-pour-les-chercheurs-les-enseignants-chercheurs-mise-en-ligne-des-presentations.html


Outil : tableau HRS4R du 

MENESR
1. Research freedom - Liberté de recherche

Relevant legislation 

(permitting or impeding the implementation 

of this principle)

Existing Institutional rules and/or practices Actions required When/Who

décret n° 84-431 du 6 juin 1984 fixant les

dispositions statutaires communes

applicables aux enseignants-chercheurs et 

portant statut particulier du corps des 

professeurs des universités et du corps des 

maîtres de conférences (version consolidée

au 05 septembre 2014)

+ Constitution française : libertés académiques

Contrats de droit public : 

Doctorants

Post-doctorants

Decret 431 art 2  + textes sur le Doctorat Charte doctorant Disposition Marie Curie

MCF/PR : décret 84-431 art. 2 « […] Dans l'accomplissement des missions 

relatives à l'enseignement et à la recherche, ils 

jouissent, conformément aux dispositions de 

l'article L. 952-2 du code de l'éducation, d'une 

pleine indépendance et d'une entière liberté 

d'expression, sous les réserves que leur imposent, 

conformément aux traditions universitaires et aux 

dispositions du code de l'éducation, les principes 

de tolérance et d'objectivité. […] » 

Conférences Recherche et 

Société pour les nouveaux 

entrants 

Décret 431 art 2 Annexer Charte et Code 

aux lettres de mission des 

Directeurs d'Unités 

&Ecoles Doctorales



Disponible dans l’espace
réservé aux adhérents
sur le site de l’Amue

(rubrique Recherche > fiches zoom)

http://www.amue.fr/presentation/
presentation-amue/les-zooms/

Pour vous inscrire sur le site de l’Amue
(si votre établissement est adhérent) :

http://www.amue.fr/
presentation/demander-compte/
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Fiche Zoom 

HRS4R

http://www.amue.fr/presentation/presentation-amue/les-zooms/
http://www.amue.fr/presentation/demander-compte/


listes.amue.fr/sympa/info/hrs4r/ 

Possibilité d’inscrire plusieurs personnes par établissements (RH/Recherche)

Pour s’inscrire :

1- créer 

un compte sympa 

2- chercher 

la liste HRS4R 

3- cliquer 

sur s’abonner
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Liste de 

discussion HRS4R

https://listes.amue.fr/sympa/info/hrs4r


Espace Sharepoint

+ Information et échanges entre établissements (synthèse informations, modèles de 

documents, forum, wiki…)

Pour s’inscrire : dem.recherche@amue.fr  (sujet : sharepoint HRS4R)
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mailto:dem.recherche@amue.fr?subject=sharepoint HRS4R


Ateliers HRS4R d’échanges

et évaluation blanche

– Destinés aux comités de pilotage des établissements dans la 

démarche de dépôt d’une demande de label HR Excellence 

– Objectif : permettre aux établissements d’avoir une évaluation à 

blanc par des évaluatrices européennes HRS4R

– Public : chargé.e.s de mission et chef.fe.s de projets (RH/Rech)

– Sessions : au fil de l’eau (demande à effectuer > 1 mois avant)

– Inscriptions ouvertes sur le site de l’Amue :

http://www.amue.fr/recherche/metier/seminaires-et-formations/

Plan d’actions Recherche 2016 @ 

amue
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http://www.amue.fr/recherche/metier/seminaires-et-formations/


Contacts
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Eric.foucher@clora.eu

Muriel.maurice@amue.fr

dem.recherche@amue.fr

mailto:Eric.foucher@clora.eu
mailto:Muriel.maurice@amue.fr
mailto:dem.recherche@amue.fr

