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1. Introduction
● Enseignement supérieur japonais (2014)

– 781 universités et 352 universités à cycle court
– environ 3 millions d’étudiants
– les trois secteurs

● national (public d’État)
● public local
● privé

– le taux d’accès au supérieur = 56,7%
– autorisation des programmes d’enseignement et ac-

créditation institutionnelle
– sélection à l’entrée par concours
– droits d’inscription: env. 4 000 euros pour les universi-

tés publiques, 6 000 euros en moyenne pour les privés
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● Réformes universitaires “néolibérales” depuis 
les années 1980
– dérégulation à propos des enseignements uni-

versitaires
– restructuration des unités académiques
– assouplissement du système de gestion des 

ressources humaines
– renforcement de la direction universitaire
– professionnalisation de la gestion universitaire
– mise en concurrence des institutions d’ensei-

gnement supérieur
                                                             etc.
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● Restructure du gouvernement en 2001
– création d’un MEXT (éducation, science, techno-

logie)
– renforcement des prérogatives du premier mi-

nistre
– réformes éducatives “néolibérales” plus avan-

cées
● plus d’appels à projet – concentration du finan-

cement à un petit nombre d’établissements
● autonomisation des universités nationales
● fusion d’établissements
● système d’accréditation
● diversification des universités

                                                           etc.
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● L’enseignement supérieur japonais d’aujour-
d’hui
– nombreux problèmes

● diminution de la population jeune
● crise des finances d’État
● développement des TIC
● mondialisation etc.

– plus de demandes vis-à-vis des universités
● assurance des résultats d’apprentissage
● formation de ressources humaines adaptées à la 

mondialisation
etc.
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2. L’élargissement de l’autonomie des uni-
versités

● Réformes universitaires (néo-libérales) depuis 
les années 1990
– élargissement de l’autonomie
– concurrence entre établissements
– renforcement de l’évaluation a posteriori

● 1991, simplification du 
cadre national des di-
plômes

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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Licence Master

Doctorat Grade professionnel

Nombre de champs d’études 
inscrits dans les diplômes
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Mesures de réforme d’enseignement entreprises par les universités (2001)

Matières interdisciplinaires et synthétiques
Expérimentations et pratiques

Stage professionnel en entreprise
Cours de base pour l’enseignement spécialisé

Cours pour les étudiants de troisième et quatrième années
Entraînement pour la rédaction de documents, etc.

Développement de la capacité en informatique
Cours relatifs à santé mentale et corporelle
Divers sujets académiques, sociétaux, etc.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cours relatifs à la culture générale ouverts par les universités (2002)

Révision de la classification des domaines d’enseignement

Parcours panaché (enseignement de la culture générale et celui spécialisé)

Révision des matières obligatoires et à option

Révision du système de crédits

Introduction d’un système de parcours

Révision du nombre de crédits requis pour l’obtention d’un diplôme

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Visites de classes entre pairs
Évaluation de classes entre pairs

Atelier pour la construction d’un cursus de licence
Atelier pour la promotion de l’apprentissage actif

Atelier pour l’amélioration des cours
Consultation pédagogique

Conférence, colloque, etc. (sauf ceux concernant les activités citées en haut)

0% 20% 40% 60% 80%

Activités de formation pédagogiques mises en œuvre par les 
universités (2012)
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Formation pédagogique des enseignants

Évaluation des enseignements et des enseignants

Enseignements communs (culture générale, etc.)

Éducation/Aide à l’orientation professionnelle

Soutien pédagogique aux étudiants

Soutien aux étudiants étrangers

service de consultation pour étudiants

Gestion de l’admission

100.0%

75.0%

50.0%

25.0%

0.0%

Président

Doyens

Directeurs de dépar-
tement

Évaluation de l’efficacité de diverses fonctions du centre pédagogique par 
les administrateurs académiques (2006)
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● Révision des structures académiques
– promotion des approches interdisciplinaires

● regroupement de chaires
– déréglementation en 2001

Disjonction de structures d’enseignement et de recherche

Structuration basée sur une structure de recherche

Système de grandes chaires professorales à l’échelle de la faculté

Système de grandes chaires professorales à l’échelle du département

Système des chaires professorales

Système des divisions

Autres

0% 20% 40% 60% 80%

Structure actuelle

Structure souhaitée

Structures académiques actuelles et souhaitées (plusieurs réponses pos-
sibles) d’après les réponses des présidents des universités nationales 
(2006)
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Faculté des lettres

Faculté de droit

Faculté d’économie

Faculté d’éducation

Faculté des sciences

Faculté de la technologie

Faculté de médecine

Faculté de pharmacologie

Collège des
Sciences humaines

et sociales

Collège des
Sciences et

de la technologie

Collège des Sciences
médicales, pharmaceu-

tiques et de la santé

● École des sciences humaines
● École de droit
● Écoles des sciences économiques
● École de formation des maîtres
● École des études sur le développe-

ment régionale
● Écoles des études internationales

● Écoles des mathématiques et de 
physique

● École de chimie
● École du génie mécanique
● École du génie électrique et informa-

tique
● École du plan environnemental
● École du système de la nature

● École de médecine
● École de pharmacie
● École des sciences pharmaceutiques
● École des sciences de la santé

Niveau licence Niveau post-licence

La Réforme structurelle de l’Université de Kanazawa en avril 2008
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● Constitution des universités nationales en éta-
blissement de droit public (institutions universi-
taires nationales: IUN)
– crédits alloués sous forme d’une enveloppe glo-

bale sans affectation précise
– évaluation a posteriori
– statut non-fonctionnaire du personnel
– participation de partenaires

● aucun étudiant dans les conseils
– direction renforcée autour du président

3. Autonomisation des universités nationales 
(2004)
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Ministre

Comité d’évaluation des
institutions universitaires

 nationales (CEIUN)

Institutions universitaires nationales (IUN)

Projet (avis) 
des OMT 
Préparation du 
projet du PMT 

Préparation du 
plan annuel 

Présentation 
des OMT
Approbation 
du PMT 

Rapport sur les résul-
tats de l’évaluation des 
activités de l’université

Institution nationale pour
les diplômes académiques et
 l’évaluation des universités

(NIAD-UE)

Rapport sur les résultats de l’évaluation 
concernant l’enseignement et  la  recherche

Examen par les 
pairs en matière 
d’enseignement-
recherche

Évaluation

Commission d’évaluation des politiques et d’évaluation des institutions administratives indépendantes
(Ministère de la gestion publique et des affaires internes)

Rapport sur les résultats de 
l’évaluation

Recommandations, si nécessaire

OMT : objectifs à moyen terme
PMT : plan à moyen terme

Recommandations, si 
nécessaire

Répartition 
du budget

Avis sur les 
OMT/PMT

MEXT

Rapport 
d’activités 
(auto-éva-
luation)

Rapport d’activités (au-
to-évaluation) en ma-
tière d’enseignement-
recherche

Définition des objectifs/plans et système d’évaluation des IUN
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Président de
l’université

Administrateurs
nommés par le président

Conseil directeur (CD)

Représentants internes
désignés par le président
membres désignés par le président,

 incluant des administrateurs

Conseil administratif (CA)

Représentants internes
chargés de l’enseigne-
ment et de la recherche
membres de droit et désignés par

le présidents, incluant des
administrateurs

Conseil d’enseignement
et de recherche (CER)

Experts
externes

Comité de sélection du président (CSP)
Inspecteurs

Membres externes 
seulement

Délibérer sur des sujets admi-
nistratifs importants

Délibérer sur des sujets pédago-
giques et scientifiques importants

Sélection

Au moins un des 
administrateurs 
doit être une per-
sonne externe.

La moitié ou plus de 
la moitié des mem-
bres doivent être des 
personnes externes.*

Leurs représentations 
au comité sont égales.

Contrôler la compta-
bilité et la gestion

* À partir d’avril 2015, les membres externes sont majoritaires dans le CA.

Gouvernance de l’IUN
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Résultats globaux de l’évaluation du MEXT
Niveaux de l’enseignement et de la recherche (par unité)

Amélioration des qualités de l’enseignement et de la recherche

Programmes d’enseignement

Méthodes d’instruction

Performances des étudiants

Activités de recherche

Performance de recherche

0% 50% 100%

Inférieur au 
niveau espéré

Égal au niveau 
Égal a

Supérieur au 
niveau espéré

Largement 
supérieur au 
Largement sup

Enseignement

Recherche

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pas 
d’amélioration

Suffisamment 
Suffisamm

Significativement 
Significative
Significativem
Significa
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● Déclin des crédits de l’État 
(subvention de fonctionnement)
– 1 241,5 milliards de yens en 2004
– 1 158,5 milliards de yens en 2010 (- 80 milliards de 

yens)
– 1 112,3 milliards de yens en 2014

Subvention de fonctionnement du MEXT aux IUN, en milliards de yens

Équivalent à la 
subvention aux 26 
IUN les plus pe-
tites

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300

1037

1015

998

988

974

955

937

932

930

862

913

74

79

80

78

79

98

87

94

100

126

103

131

138

143

138

129

117

134

126

103

92

97

Autres

Enseignement et recherche (subv . 
spéciale)

Enseignement et recherche (subv . géné-
rale)
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Structures très variées de financement des IUN

Anc. impériale
Multidisciplinaire locale

Médecine
Science et technologie

Formation des maître
Moyenne

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Subvention de 
fonctionnement

Droits de 
scolarités

Hôpitaux

Fonds externes Autres

Structure du revenu ordinaire des IUN, par type d’établissement
(représenté par une IUN appartenant à la catégorie considérée)
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Disparité grandissante entre les IUN

10 IUN les plus grandes (2003)

Les autres IUN (2003)

10 IUN les plus grandes (2008)

Les autres IUN (2008)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Subvention de 
fonctionnement

Subventions à la 
Subvention
Subventions 

Autres 
financements 
Autres 

Collaboration 
avec l’industrie

millions de yen

Crédits d’enseignement et de recherche par enseignant dans le do-
maine de la chimie, par source de financement et par type d’IUN 
(2003 et 2008)
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Change before and after the incorporation

C
hang

e since th
e incorpo

ratio
n

Increase

Decrease

Increase

Institutional strategic
or competitive funds

President’s budget

Academic units’ strategic
or competitive funds

Deans’ budget

Central office’s common cost

Institutional facilities and 
equipment development

Institutional facilities and 
equipment maintenance

Academic units’ facilities and equip-
ment maintenance

Basic research funds for academic staff

Academic units’ facilities and equip-
ment development

Academic units’ common cost
Basic education funds for academic staff

Decrease

Changement d’allocation des fonds au sein des universi-
tés nationales
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● Personnel académique
– réduction du temps de recherche
– accroissement du temps d’enseignement, de 

service et d’administration

2003

2007

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 2750 3000 3250

1323
45%

1022
33%

726
25%

799
26%

226
8%

299
10%

116
4%

168
6%

481
16%

671
22%

73
2%

93
3%

Recherche Enseignement Service (recherche)

Service 
(enseignement)

Administration Autres

Temps de travail annuel en moyenne des enseignants des universités 
nationales en physique appliquée, chimie, biologie fondamentale, mé-
canique et mathématique/physique théorique, par domaine d’activités
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2007

1992

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Intéressé principalement par la 
recherche

Intéressé par les deux, mais plutôt 
par la recherche

Intéressé par les deux, mais plutôt 
par l’enseignement

Intéressé principalement par 
l’enseignement

L’attitude des enseignants vis-à-vis de l’enseignement et de 
la recherche (1992 et 2007)
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Président

Administrateurs

Conseil directeur

Conseil directeur élargi, etc.

Conseil administratif

conseil d’enseignement et de recherche (anc. counseil)

Réunion des doyens (si elle existe après la réforme)

Conseils de faculté

Comités interfacultaires

Adjoints au président (s’ils existaient avant la réforme)

Secrétaire-général (s’il existe après la réforme)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Le rôle s’est accru Le rôle s’est légèrement accru Le rôle est inchangé

Le rôle a légèrement diminué Le rôle a diminué

Changement de rôle des acteurs internes dans la définition 
du plan annuel après la réforme, selon les réponses des pré-
sidents des IUN (2009)
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Développement de l’originalité

Renforcement de la compétitivité

Rationalisation et optimisation de la gestion

Réactivation de l’organisme

Assainissement f inancier

Formulation de consensus au niveau de l’établissement

Indépendance et autonomie de l’université

Changement des mentalités des enseignants

Changement des mentalités du personnel administratif

Changement des mentalités des étudiants

Développement d’une solidarité

Réactivation des activités pédagogiques

Réactivation des activités de recherche

Élargissement des services à la société

Réactivation du soutien aux étudiants

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fortement en désaccord

En désaccord

Neutre

En accord

Fortement en accord

Formulation de consensus au niveau de l’établissement

Développement d’une solidarité

Effets de l’autonomisation, selon les réponses des prési-
dents des IUN
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Président

Administrateurs (anc. vice-présidents)

Conseil directeur (anc. direction centrale)

Conseil administratif  (anc. conseil consultatif  d’administration)

conseil d’enseignement et de recherche (anc. counseil)

Réunion des doyens (si elle existe après la réforme)

Conseils de faculté

Comités interfacultaires

Adjoints au président (s’ils existaient avant la réforme)

Secrétaire-général (s’il existe après la réforme)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Le rôle s’est accru Le rôle s’est légèrement 

Le rô
Le rôle est inchangé

Le rôle a légèrement diminué Le rôle a diminué

Président

Conseil de faculté

● Centralisation du management
– management centré sur l’équipe présidentielle
– moins d’implication des enseignants

Changement de rôle des acteurs internes dans la définition 
du plan annuel, selon les présidents
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MEXT

Cabinet du premier ministre et autres ministères

CA ou autre organe de pilotage

Président et vice-présidents

CER

Divers comités au niveau de l’établissement

Doyens

Directeurs de département

Conseil de faculté

Secrétariat

0.0%

50.0%

100.0%

Présidents

Doyens

Directeurs de 
Directeurs 

Opinions sur le renforcement de l’autorité dans l’avenir 
par organe et par groupe d’administrateurs académiques 
(pourcentage des réponses affirmatives)

Composantes

Direction

État

Organes intercomposantes
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Définition des objectifs clairs et constitution d’un programme systématique de formation

Constitution d’un programme enrichi décloisonnant les facultés

Mise en place d’une roue de Deming (PDCA) concernant l’amélioration des formations

Partage des connaissances entre les enseignants concernant l’amélioration des formations

Constitution d’une équipe de direction autour du président

Définition des stratégies institutionnelles en coordonnant les intérêts des facultés

Prise en compte des stratégies des facultés dans la prise de décisions

Management de la faculté basé sur les stratégies institutionnelles

Collaboration avec des personnes ou entités externes

Enrichissement du soutien financier aux étudiants leur permettant à se consacrer aux études

0% 50% 100%

Très important Important Peu important Pas du tout important

Évaluation de l’importance de facteurs relatifs au management 
académique institutionnel pour l’amélioration des formations en 
licence (réponses de doyens en 2012)
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3. Conclusion

● Demande croissante de la société envers les 
universités

● Réformes universitaires pour une meilleure ré-
action à cette demande

● Changement de la gouvernance
– concentration de la prise de décision
– augmentation de la tension entre la direction et 

les composantes
– dysfonctionnement des conseils centraux dans 

les grandes universités
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● Quelques enseignements des études précé-
dentes
– processus de prise de décision plus compliqué 

(Eckel et Kezar, 2006)
– importance de la confiance (Kezar, 2004)
– organisation décentralisée dans les grandes 

universités (Corson, 1975; Scott, 2001)
– leadership et collégialité (Morrill, 2007)

● Révision de la Loi sur l’enseignement scolaire 
en 2014
– réduction des prérogatives du conseil de faculté
– renforcement de la direction universitaire
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Merci de votre attention

Jun OBA
oba@hiroshima-u.ac.jp
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