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Présentation 

• Lille 1, Université de Sciences et de 
Technologies, située à Villeneuve d’Ascq

• Vague E de la campagne d’évaluation du 
HCERES (ex-AERES)

• 2 phases: 
✔ Autoévaluation menée par Lille 1
✔ Evaluation externe assurée par un comité 

d’experts du HCERES



Présentation 

• 2 deadlines: 
✔ Dépôt pour le 15 octobre 2013 d’un ensemble de 

livrables sur la Plateforme PELICAN de l’AERES 
(Rapport d’autoévaluation, Priorités stratégiques 
2015-2019, Indicateurs et données de 
caractérisation…)

✔ Visite de l’AERES les 11, 12, 13 mars 2014 (date 
communiquée en octobre 2013)

• Adoption d’une méthodologie de travail par Lille 
1 encadrant le processus d’autoévaluation



Le processus 
d’autoévaluation



1. Une démarche de 
co-construction

Comment associer la communauté 
universitaire? 



1.1. Les groupes de travail

• 10 groupes de travail thématiques, constitués sur un canevas de 
25 membres environ

• Réunis entre 3 et 6 fois entre mars 2013 et janvier 2014

• Feuille de route en 3 étapes: 
✔ Bilan de la période 2008-2013 et des objectifs du contrat d’

établissement par des analyses SWOT
✔ Proposition de grandes orientations déclinées en actions pour 

2015-2019
✔ Structuration de la mise en œuvre opérationnelle et définition 

d’indicateurs

• Comptes-rendus validés par le groupe et déposés sur l’intranet
 



1.1. Les groupes de travail



1.1. Les groupes de travail



1.2. Un intranet dédié 

• Intranet spécifique créé pour le dépôt des 
propositions des groupes de travail et des 
comptes-rendus mais aussi de tout autre 
proposition 



1.3. Des assemblées générales

• Sur le processus d’autoévaluation, 2 AG en 
février et juin 2013 

• Sur le projet d’établissement, 3 AG 
thématiques: Université de Lille et 
Coopérations territoriales / Formation et 
Recherche / Vie de Campus



2. Une procédure 
d’auto-évaluation en 

plusieurs étapes



2.1. Préparation, lancement et 
information 
• Préparation: 
✔ Recrutement d’une chargée de mission
✔ Dialogue entre l’équipe de direction et le CA pour la 

composition des groupes de travail et l’élaboration de la 
feuille de route 

• Lancement et information:
✔ Première AG en février 2013
✔ Note politique écrite par le Président aux participants aux 

groupes de travail
✔ Mail d’information sur le fonctionnement de l’espace 

numérique dédié
✔ Communication via l’Illico 



2.2. Elaboration des contenus et 
production du rapport
• Analyses SWOT réalisées en concertation avec les 

groupes de travail et validées par l’équipe de 
direction

• Réunion de l’équipe de direction sous forme de 
séminaire afin de présenter les parties bilans de 
chaque VP

• Reformulation et rédaction par la chargée de mission 
• Adoption par le CT et le CA du 27 septembre, 

présentations aux Commissions Recherche et 
Formation (ex CS et CEVU)



2.3. Diffusion

• Dépôt sur la Plateforme PELICAN le 15 
octobre 2014

• Dépôt sur l’espace numérique interne du 
rapport d’autoévaluation et des priorités 
stratégiques 2015-2019



3. Le pilotage par l’
équipe de direction



3. Pilotage par l’équipe de direction

• Point relatif au processus d’autoévaluation à 
l’ordre du jour de chaque réunion de l’équipe 
de direction / de chaque CT et CA

• Personne ressources: Chargée de mission



La visite de 
l’AERES



• Comité d’experts de l’AERES composé de 9 experts et 
présidé par Michel Lussault, en visite les 11, 12 et 13 
mars 2014

• Envoi par l’AERES des informations relatives à leur 
visite: 

✔ Conditions de visite des experts
✔ Mise à disposition de 4 salles pour les entretiens et 

d’une salle de vie pour les experts
✔ Prise en charge du transport des experts
✔ Planning des entretiens imposé par l’AERES et 

demande des interlocuteurs avec lesquels les experts 
souhaitaient s’entretenir (navette)

• Répartition des tâches entre moi-même et 
l’assistante de direction du Président / rétroplanning



Logistique en amont

• Prise de contact rapide et régulier avec la chargée de mission AERES
• Réservations des salles dans une composante de Lille 1 et visite pour vérification de 

l’équipement 
• Réservation des prestations café et repas
• Edition de la liste des personnes devant être entretenues, convocation d’annonce 

puis convocation horaire, gestion de la répartition entre les salles (travail 
chronophage)

• Edition de cavaliers et de panneaux d’orientation
• Impression des derniers documents demandés par l’AERES (quelques jours 

auparavant) et des documents déposés sur la Plateforme PELICAN
• Préparation de classeurs (version papier et clé usb) compilant les documents et 

données clés par grand volet
• Préparation d’un classeur spécifique Tableaux de bord mis à disposition du 

Président et de l’équipe de direction
• Réunion de l’équipe de direction pour briefing suite à une lettre de l’AERES 

explicitant les grandes orientations des entretiens   











Logistique lors de la visite

• Accueil par l’équipe de direction le premier jour
• Mise en place d’une équipe de 3 personnes chargée: 

1. Pour les experts: de les accueillir, les orienter, 
préparer leur salle de vie, répondre aux demandes 
d’information / de documentation supplémentaire

2. Pour les interlocuteurs: de les accueillir, les 
orienter
•  Organisation d’une réunion de l’équipe de direction 

après le premier entretien le 11 mars avec le Bureau  



Le projet d’
établissement



Etapes dans le cadre du processus 
d’autoévaluation

• Elaboration par les groupes de travail de tableaux 
de bord stratégiques par grand volet thématique 
définissant les axes stratégiques, opérationnels, 
et les actions (en réponse aux analyses SWOT)

• Volets ensuite discutés en CA organisés en 
groupes de travail 

• 3 Assemblées générales
• Réunions de l’équipe de direction lors de deux 

journées de séminaires 



MERCI!


