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Introduction

L’acquisition des compétences et responsabilitésgils a permis aux universités de
maitriser progressivement un budget couvrant jrabté de leurs activités et incluant la
masse salariale de leurs personnels. La visionatgolle leurs moyens a amené ces
établissements a travailler au renforcement du &atre vision stratégique et allocation
interne des moyens. Cependant, dans un contexes aassources publiques deviennent plus
rares, certains établissements ont pu se heudes difficultés financiéres a I'occasion de la
mise en ceuvre de lI'autonomie. Ces difficultés, dOBAENR et le comité des pairs ont
établi le diagnostic a I'occasion des audits «flagéalisés dans ces établissements, sont dues
a trois causes principales :

— une maitrise insuffisante des évolutions de la masdariale, que ces dernieres
soient dues a des décisions de I'établissementd®s aauses externes ;

— une capacité dautofinancement insuffisante au roegades niveaux
d’'investissement réalisés qui génere une baissgerap fonds de roulement ;

— une répartition interne des ressources entre l¢igsitds de formation et de
recherche qui ne permet pas de financer le colfatestions, lequel n’'est, par
ailleurs, pas toujours bien maitrisé, voire mémancio

Ces situations mettent également en évidence IdéBcuttes que rencontrent les
établissements pour outiller la construction d’'wdpet et de mécanismes d’allocation interne
des moyens permettant de mettre en ceuvre leurgatians stratégiques.

C’est la raison pour laquelle 'IlGAENR a élaboré geésent guide méthodologique dont

I'objectif vise a aider les établissements a can&rune cartographie économique et a
développer une analyse stratégique de leurs axdivit

Ce guide méthodologique s’'inscrit dans le prolongeimdes travaux que l'inspection
générale mene depuis plusieurs années et qui \Asergttre a disposition des établissements
des outils d’analyse et d’autodiagnostic sur déifdes thématiques touchant a I'articulation
entre orientations stratégiques et mécanismesodatibn des moyens, entre organisation des
activités et dimension économique de ces dernieres.

Parmi ces différents travaux, qui sont accessisi@s le site internet du ministere de
I'enseignement supérieur et de la recherche, Vieon de citer plus particulierement :
— I'étude des mécanismes internes d’allocation degem®dans les universités

— laudit du pilotage et de l'organisation de la foon formation dans les
universités;

— le guide d’audit des établissements d’enseignersgpérieur et de recherche en
vue de I'optimisation des fonctions de supportitgu2010 ;

! Rapport n° 2012-041 avril 2012.
2 Rapport n° 2012-085 juillet 2012.



— le guide méthodologique sur la modélisation finareidu plan de développement
des universités — juillet 2010.

Ces travaux s’inscrivent également dans la volodée proposer des instruments qui
permettent aux établissements d’enseignement supdi de recherche de mieux intégrer la
dimension pluriannuelle dans la construction derslestratégies et l'allocation de leurs
moyens.

Le présent guide s’ajoute a ce dispositif. Il véséaciliter I'articulation entre I'organisation
des activités et le financement de ces derniéres.

Dans ce cadre, la cartographie permet d’identifer moyens — charges et ressources
directes — qui sont consacrés par chaque étabksgeau financement de ses activités de
formation et de recherche par grands champs disaips et par péles scientifiques.

Elle met en évidence les moyens qui restent digpesi une fois le besoin de financement
des activitéts de formation et de recherche couvett,qui constituent la capacité
d’autofinancement a partir de laquelle les établissnts peuvent asseoir leur politique
d’'investissement. La cartographie illustre le ctyee stratégique de la capacité
d’autofinancement dans le mécanisme de construbtinigétaire. Elle permet également de
faire varier les différentes données économiquesndsurer les effets de ces variations et de
vérifier la soutenabilité économique de la poliggie I'établissement.

Dans un contexte ou la définition de la politiqeeahaque établissement doit étre construite
en cohérence et en interaction avec celle des sadtt@dlissements d’'un méme site, la

cartographie permet de construire une analyseg#atdes moyens disponibles pour chacune
des activités de formation et de recherche et,issagt de la recherche, de consolider ces
données avec celles de I'ensemble des partenardsrdversité au premier rang desquels

figurent les établissements publics a caracteensfiqgue et technologique (EPST).

Enfin, la cartographie est un outil qui facilitadticulation de la construction du budget des
établissements avec leurs orientations stratégiguest égard, 'lGAENR propose une grille
d’analyse complémentaire qui permet d’identifies |grincipaux enjeux stratégiques et de
relier ces derniers a la situation économique étalylissement.

Le présent guide est concu afin de permettre aughétablissement qui le souhaite, et dans le
cadre d'un exercice d’autoévaluation, de constrsaepropre cartographie en retenant les
grands secteurs d’activité qu’il souhaite analysérmation, recherche mais également, par
exemple, vie étudiante — et en articulant sa riftepar grands champs disciplinaires dont il

détermine la liste en fonction de ses caractéussgropres.

Si cet exercice est particulierement utile pour établissement —ou un ensemble
d’établissements — a I'occasion de la préparationantrat de site pour établir la soutenabilité
economique du projet, il peut étre réalisé a towtmmnt pour objectiver la réflexion
stratégique en fondant cette derniére sur desaisnistonomiques indiscutables.

Le guide méthodologique de réalisation d’'une cadplgie économique et d’'une analyse
stratégique des activités d’'une université est goeg trois parties. D’abord, dans une



premiére partie, il présente les outils de consitnade la cartographie d’'un établissement a
partir de ses propres moyens. Ensuite, dans urmmdegartie, et pour le seul secteur de la
recherche, il permet d’établir une vision consa@idés moyens disponibles sur un site donné.
Enfin, dans une troisieme partie, il propose unbegd’analyse des enjeux stratégiques de
I'établissement. Un glossaire, figurant en anngxécise la signification des différents termes
utilisés.

Il comprend également trois dossiémecelqui regroupent les différents fichiers a renseigner
pour réaliser la cartographie. Ces dossiers peldtemnbtenus sur simple demande auprés de
I'inspection générale de I'administration de I'édtion nationale et de la recherche a I'adresse
mail suivante danielle.fecil@education.gouv.fr

1. La cartographie économique des activités de |'étaislsement

1.1. Présentation des principales caractéristiques de keartographie

1.1.1. Définition des secteurs d’activité, des champs ghiboaires et des pbles
scientifiques

= |es secteurs d’'activité

Dans un premier temps, il convient de définir lesngs secteurs d’activité qui seront décrits
dans la cartographie. Aux secteurs traditionneks apnstituent la formation et la recherche,
I'établissement pourra choisir d’adjoindre un ouuxieautres secteurs dont il souhaite
identifier et suivre plus particulierement le besde financement. Ainsi, un troisieme secteur
constitué par la vie étudiante est proposé danfde®rs de base qui sont joints au présent
guide.

formation
recherche
vie étudiante

= Les champs disciplinaires et les pbles scientifigae

Pour chacun des secteurs d’activité retenu, il digpé ensuite a I'établissement de définir les
grands champs disciplinaires et les pbles scigngf qui vont structurer respectivement
'analyse de l'activité de formation et celle dehrerche. L’objectif de la cartographie ne
consistant pas a établir des comparaisons entsbsSeEments, chacun d’entre eux structure sa
cartographie selon ses propres priorités.

En matiere de formation, et a titre indicatif, IMGNR liste les champs disciplinaires, ou
colleges, suivants :



formation ]

sciences et technologie
sciences humaines et
sociales

sciences de l'ingénieur
droit, économie, gestion
santé

IUT

IUFM/ Espé

dépenses communes

Il convient également de prévoir un champ discgim « dépenses communes » pour
recenser toutes les activités de formation qui aet as propres a un seul champ
disciplinaire.

Lorsque la nature de la carte des formations otailee de I'établissement ne rendent pas
nécessaire la définition de champs disciplinaieesartographie peut étre établie a partir de la
liste des composantes de I'établissement. Il eateégent possible de définir un périmetre
incluant quelques grands champs disciplinaires 'etemtifier spécifiguement certaines
composantes.

En matiére de recherche, I'établissement défirata¥gent des grands pdles scientifiques dans
lesquels il regroupe ses unités et structures &dés de recherche par champs disciplinaires.
Il convient également ici de prévoir un ou plusseewhamps « dépenses communes ou
structures mutualisées » pour les activités dormpdemetre dépasse celui d’'un seul péle

scientifique. Le choix de retenir un pble « écalestorales » peut s’avérer judicieux.

Le guide de 'lGAENR ne peut proposer une strudiomatype des podles scientifiques,
laguelle dépend avant tout des activités de rebeeae chaque établissement. A titre
d’exemple, on peut néanmoins, de maniére non ekkausiter les possibilités suivantes :
droit-économie-gestion, mathématiques-informatiguesmatique, matériaux, biologie-sante,
énergie, lettres et sciences humaines, geosciegices,

Pour ce qui concerne la vie étudiante, quatre segteau moins, peuvent étre identifiés
auxquels pourraient étre ajoutés les secteursetregt » et « restauration » si des activités de
ce type sont développées par I'établissement.

| vie étudiante |

santé

activités physiques et sportives
handicap

culture

Il est également nécessaire de définir un sectawtivté « établissement » qui sera utilisé
pour comptabiliser toutes les données qui concetaaniveau central de I'établissement ainsi
gue toutes les données qui ne peuvent pas émehads directement a un secteur particulier.

[ établissement |




1.1.2. La mise en évidence des besoins et excédents decitamle financement par la
cartographie

= Les niveaux colleges, pbles scientifiques et semgcde vie étudiante

Pour chacune des entités définies dans chaquaiseetivité, la cartographie va permettre
de comparer les ressources directes et les chdirgetes de fonctionnement.

Les ressources de fonctionnement sont constitueielepsemble des ressources qui peuvent
étre rattachées directement a un champ discipdirfair college) ou a un péle scientifique :

recherche vie étudiante
pble matériaux santé
subventions hors DGF et ANR Ressources propres

formation
sciences et technologie
Droits d'inscription

Formation continue ANR financement sur DGF

Autres recettes propres
prestations de recherche

Autres produits

Recettes d'apprentissage
Autres recettes propres

Le principe est le méme en matiére de charges tdgede fonctionnement. Sont
comptabilisées les charges qui sont directementiaigies a chaque activité, dont la masse
salariale des personnels concernés, et qui petaieat’objet d’'une répartition précise entre
champs disciplinaires (ou colleges) et pbles sifignes. Il ne s’agit pas ici de savoir si ces
charges directes, dont la masse salariale, soattefément imputées d'un point de vue
comptable sur I'unité budgétaire de la structuneceonée mais de les rattacher d’'un point de
vue analytique aux structures qui les génerent.

formation recherche vie étudiante
collége sciences et A L .
. pble matériaux santé
technologie

Rémunérations EC
Heures complémentaires
Rémunérations BIATSS
Autres rémunérations

Autres dépenses de
fonctionnement

Rémunérations EC
Rémunérations BIATSS
Autres dépenses de fonctionnement

Rémunérations EC
Rémunérations BIATSS
Autres dépenses de fonctionnement

La différence entre les ressources directes detitomement et les charges directes de
fonctionnement de chaque champ disciplinaire oe péientifique va déterminer le besoin de
financement que I'établissement va devoir appagotarr assurer I'équilibre économique de
cette activité.



formation recherche vie étudiante
college sciences et ~ L .
. pdle matériaux santé
technologie
ressources directes ressources directes ressources directes
charges directes charges directes charges directes
[besoin de financement | |besoin de financement | |besoin de financement

= Le niveau établissement

Sont comptabilisées au niveau « établissementtse ¢es ressources de fonctionnement qui
concernent directement le niveau central de I'étabiment, les ressources de fonctionnement
qui ne sont pas directement imputables a une g&tivipar exemple la dotation globale de
fonctionnement — et les charges de fonctionnemantsgnt difficilement identifiables au
niveau de chaque entité (par exemple I'entreties tmaux, la viabilisation ou la
documentation). La différence entre ces ressoudeegonctionnement et ces charges de
fonctionnement génere un excédent de financememagoermettre de couvrir les besoins de
financement de chaque activité.

établissement
Ressources propres

financement sur DGF
Autres produits

Rémunérations EC
Rémunérations BIATSS
Documentation
Viabilisation

Contrats de maintenance

autres dépenses de fonctionnement

[excédent de financement |

Lorsque I'excédent de financement du niveau « iisdrhent » est supérieur a la somme des
besoins de financement des différents champs tiisaiges et pdles scientifiques — ce qui
devrait toujours étre le cas — la différence cqroesl a la capacité d'autofinancement de
I'établissement.

Appliquée a I'ensemble de I'établissement, la gadphie donne une représentation précise
des flux de financement internes de chacune destéstde I'université au sein de chacun de
ses champs disciplinaires et poles scientifiques.

La cartographie établit également un lien entreficesde financement et un certain nombre
d’indicateurs d’activité (voiinfra). Le rapprochement entre les flux de financemdetcolt
de chaque activité¢ au sein de chaque champ disaif@i ou poéle scientifique pour la
communauté — et les indicateurs d’activité perneet d

— s’assurer que la répartition des moyens correspordrientations stratégiques de
I'établissement ;

— fournir des données objectives pour alimenteragodue de gestion ;



— vérifier la soutenabilité économique du projettsgague.

formation

sciences et technologie

besoin de financement

formation

sciences et technologie

besoin de financement

recherche

4

pble matériaux

besoin de financement

}»| besoin de financement total

recherche

plle énergie

besoin de financement

vie étudiante

santé

besoin de financement

\

établissement

~

| Capacité d'autofinancement

» [excédent de financement

/




Schéma 1 : Présentation d’une cartographie d’'étaldsement

Cartographie des activités de l'université Année 2 012
Formation Formation Formation Formation Formation Formation Formation Formation Formation Formation Formation
SERVVICES SERVVICES MUTUALISES 3
college 4 college 7 college 5 college 6 college 2 college 1 college 3 SERVICES MUTUALISES 1 MUTUALISES 2 Total
Nbre D'EC o o o o o o o o o o 0,00
Nombre d'étudiants o o o o o o o o o o o
Potentiel o| 0 0 0 0 o [ o [¢]
H/E théorique H/E Réel #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O!
Recettes
Droits d'inscription o o o o o o o o o o o
Formation continue o o o o o o o o o o o
Recettes d'apprentissage o o o o o o o o o o o
Autres recettes propres o] o o o o] o o o o o o
Dépenses
Rémunérations EC o o o o o o o o o o o
Heures complémentaires o o o o o o o o o o o
Rémunérations BIATSS o o o o o o o o o o o
Autres rémunérations
Autres dépenses de fonctionnement o o o o o o o o o o o
B’esoln de financement o o o o o o o o o o o
résiduel
Recherche Recherche Recherche Recherche Recherche Recherche Recherche Recherche Recherche Recherche Recherche Recherche
pole 1 pole 2 pole 3 pole 4 pole 5 pole 6 pole 7 pole 8 Pole o pole TELL Dép. communes Total
Recettes
subventions hors DGF et ANR - - - - - - - - - - o
ANR - - - - - - - - - - o
Autres recettes propres - - - - - - - - - - o
prestations de recehrche - - - - - - - - - - o
Dépenses
Rémunérations EC - - - - - - - - - - o
Rémunérations BIATSS - - - - - - - - - - o
Autres dépenses de - - - - - - - - - - o
Besoin de financement
: o JL = J[ = J[L = J[ = Lo JL = JL = J[ o J[ o J[ o [J[ o
résiduel
o
Etablissement
Logistique - pilotage
- AN s ] Vie étudiante Recettes
Santé 5 Handicap Culture
et sportive Total
Ressources propres o
DGF o
Recettes Autres produits o
Ressources propres o o o o o
DGF o o o o o Dépenses
Autres produits o o o o o Rémunérations EC o
Rémunérations BIATOS o
Dépenses Documentation o
Rémunérations EC o Viabilisation o
Rémunérations BIATSS o Contrats maint. o
Autres dépenses de fonctionnement o o o o o Autres dépenses de o
Besoin de financement o o o o o
A Marge sur colts
résiduel
I o I—-I o I Capacité d'autofinancement




1.2. Présentation des fichiers de recueil des données

Les fichiers qui sont joints en annexe dans le idoss cartographie de l'université »
constituent la maquette de base qui doit étresaalipour établir la cartographie économique
des activités d’'une université. lls doivent cependire adaptés a chaque établissement en
fonction de ses caractéristiqgues propres : nomhaetidtés étudiées, nombre de champs
disciplinaires et de péles scientifigues retenumniore de composantes de formation et
d’unités de recherche concernées.

Cette maquette comporte 30 onglets :
— onglet 1 : indicateurs de I'activité « formation »
— onglet 2 : indicateurs de I'activité « recherche »
— onglet 3 : cartographie des activités de I'étabhsent ;
— onglet 4 : dialogue de gestion et cartographiecp¢ge
— onglet 5 : récapitulatif de I'activité « vie étudta » ;
— onglet 6 : récapitulatif de I'activité « formation;
— onglet 7 : récapitulatif de I'activité « recherche

— onglet 8 : récapitulatif du niveau « établissement

by

— onglets 9 a 15: fichiers de saisie des donnéesrmation » par champs
disciplinaires ou colleges ;

BN

— onglets 16 a 18: fichiers de saisie des donnéEsmation » par services
mutualisés (lorsque le périmétre de ces serviceas$e celui d'un seul champ
disciplinaire) ;

— onglet 19 : fichier de saisie des données « rebleesales écoles doctorales :
— onglets 20 a 29 : fichiers de saisie des donnéesherche » par pble scientifique ;

— onglet 30 : fichiers de saisie des données «rebber par services mutualisés
(lorsque le périmétre de ces services dépassediatuseul pble scientifique).

Chaque onglet est lié aux autres par des misearaajgomatiques de données. Il convient
donc d’étre tres attentif au maintien de ces lisgsautomatiques en cas de modification de la
structure des fichiers. La phase de renseignenentlifférents onglets est déterminante pour
la qualité des informations délivrées par la cadpbie. Lorsque certaines données
demandées ne sont pas disponibles en internd,pbssible de dégrader le niveau de qualité
de ces informations, mais les analyses deélivréeeslgpaartographie seront alors moins

précises.

L’attention de I'utilisateur du guide est égalementattirée sur le fait que les données a
caractere financier qui sont intégrées dans la camfgraphie doivent étre cohérentes avec
celles qui figurent dans le compte financier. Ainsile total des dépenses de masse
salariale qui sont ventilées par champs disciplinags, poles scientifique, services de vie



étudiante et niveau central doit correspondre au matant global qui figure au compte
financier. Si cet équilibre n'est pas respecté, lesnformations fournies par la
cartographie seront erronées.

Certains des fichiers fournis appellent des prénsien matiére de définition des données.
C’est I'objet des paragraphasdra.

1.2.1. Les fichiers de saisie des données « formation »

Dans chaque onglet « college » et « service msgiédirmation » (onglets 9 a 18), il convient
d’utiliser autant de colonnes gu'il y a de compdsarou de services mutualisés internes au
college ou au service, et de renseigner, pour cleaclentre elles, les données selon les
indications suivantes.

10



définition des données

commentaires

college 1

nombre d'étudiants

inscrits administratifs SISE

charge d'enseignement théorique en ETD

volume horaire théorique des formations tel qu'il
résulte des maquettes et du nombre d'étudiants

ratio H/E théorique

volume horaire théorique des formations /
nombre d'étudiants

nombre de PR titulaires

nombre de PR contractuels

nombre de MCF titulaires

nombre de MCF contractuels

nombre de PRAG, PRCE

nombre d'ens. contractuels type 2nd degré

nombre de PAST

nombre d'ATER

nombre de lecteurs

nombre de maitres de langue

nombre de moniteurs

total enseignants

indiquer le nombre d'ETPT pour chaque
catégorie de personnels. En cas de difficulté a
recenser les ETPT, le décompte pourra étre
opéré en ETP pour I'ensemble des grilles de
recueil des données. Si I'établissement dispose
des données pour I"ensemble des colleges, il est]
conseillé d'intégrer dans le caclul du potentiel
d'enseignement les décharges de service.

La grille de saisie calcule automatiquement

le potentiel d'enseignement en fonction des

obligations de service de chaque catégorie

de personnels. S'agissant du secteur santé,

il convient de décompter les ETPT des PU-

PH et les MCU-PH sans toutefois leur

attribuer de potentiel d'enseignement. Les

indicateurs relatifs aux charges
d'ensignement du secteur "santé" doivent

étre aménagés en conséquence.

nombre de vacataires exterieurs

données figurant dans le systeme
d'information

nombre d'enseignants d'autres composantes

enseignants titulaires ou contractuels affectés
dans une autre composante

enseignants intervenant sur service
statutaire ou heures complémentaires

nombre d'heures ETD effectuées par les PR et
MCEF (tit + contract)

nombre d'heures ETD effectuées par les PRAG
et PRCE (tit + contract)

nombre d'heures ETD effectuées par les PAST,
ATER, ML, doctorants contractuels

nombre d'heures ETD effectuées par les
vacataires extérieurs

nombre d'heures ETD effectuées par les
enseignants d'autres composantes

prendre les données de la derniere année de
référence connue

données issues du logiciel de suivi des
services d'enseignement. Si les heures ETD
effectuées par les enseignants d'autres
composantes sont décomptées, il convient
de retrancher les heures d'enseignement
réalisées par les enseignants de la
composante dans les autres composantes.

nombre d'heures ETD total effectuées

charges d'enseignement réelles

ratio H/E réel

charges d'enseignement réelles / nombre
d'étudiants

taux d'encadrement réel

nombre d'HC théorique

volume horaire théorique des formations -
potentiel d'enseignement

nombre d'HC réalisées

charges d'enseignement réelles - potentiel
d'enseignement

taux de couverture théorique

potentiel d'enseignement / volume horaire
théorique des formations

part des charges théoriques d'enseignement
assurée par des enseignants "statutaires"”

taux de couverture réel

potentiel d'enseignement / charges
d'enseignement réelles

part des charges d'enseignement réelles
assurée par des enseignants "statutaires"”

taux de réalisation des enseignements

charges d'enseignement réelles / volume horaire
théorique des formations

taux de dépassement des maquettes
d'enseignement

nombre de BIATSS soutien a la formation cat. A
en ETPT

nombre de BIATSS soutien a la formation cat. B
en ETPT

nombre de BIATSS soutien a la formation cat. C
en ETPT

sous total titulaires

nombre de BIATSS contractuels soutien a la
formation niveau cat. A en ETPT

nombre de BIATSS contractuels soutien a la
formation niveau cat. B en ETPT

nombre de BIATSS contractuels soutien a la
formation niveau cat. C en ETPT

sous total contractuels

total des personnels soutien a la formation

indiquer le nombre d'ETPT pour chaque
catégorie de personnels. En cas de difficulté a
recenser les ETPT, le décompte pourra étre
opéré en ETP pour I'ensemble des grilles de
recueil des données.

Effectifs des personnels BIATSS titulaires et
contractuels en ETP affectés a la fonction
soutien & la formation.En I'absence d'une

enquéte fonctions précise, sont considérés
comme affectés a la fonction soutien a la

formation I'ensemble des personnels affectés|
dans les composantes a I'exception des
personnels affectés dans les structures de
recherche et des personnels d'entretien et
de nettoyage des locaux.
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dépenses de fonctionnement (hors
infrastructures et entretien des locaux)

ces dépenses correspondent aux dépenses de fonctionnement des composantes hors masse
salariale et hors frais d'infrastructure et d'entretien des locaux. Sont concernés les comptes 60,
61, 62, 65, 66, 67 et 69. La dotation aux amortissements est comptabilisée au niveau central
de I'établissement.

masse salariale Enseignants titulaires

masse salariale Enseignants contractuels

masse salariale Enseignants

pour les seuls enseignants-chercheurs, prendre
en compte 50 % de la masse salariale, les
autres 50 % sont affectés a I'activité de
recherche

masse salariale BIATSS titulaires

masse salariale BIATSS contractuels

masse salariale BIATSS

prendre en compte 100 % de la masse salariale

Masse salariale directe

total de la masse salariale affectée a la
formation

I'établissement peut travailler soit sur la base
de la masse salariale réelle telle qu'elle
figure dans les fichiers KX, soit sur la base
d'un codt salarial moyen par corps. Dans les
deux hypothéses le total de la masse
salariale des différentes activités et
structures doit correspondre au total qui
figure au compte financier.

HC

montant des heures complémentaires payées

Contrats étudiants

vacations étudiantes

Surveillance examens

ces montants sont compris dans le total de la
masse salariale directe

dépenses d'investissement

données des comptes de classe 2 du compte
financier

dépenses de fonctionnement par étudiant

dépenses de fonctionnement (hors masse
salariale) / nombre d'étudiants

Droits d'inscription

nombre d'étudiants inscrits * droits d'inscription
correspondants

il s'agit des droits d'inscription théoriques ne
tenant pas compte des modalités de
répartition de ces droits entre le niveau
central et les composantes en vigueur dans
I'établissement

formation continue

chiffre d'affaire de la formation continue réalisée
par la composante

lorsqu'il existe un service commun formation
continue, rattacher, dans toute la mesure du
possible, le CA a chacune des composantes
concernées. Autrement utiliser la structure
dépenses communes

subventions hors DGF et ANR

subventions directes liées a I'activité de la

La DGF est comptabilisée au niveau central

composante de I'établissement
autres recettes directes encaissées par la . )
autres recettes prestations dde services, etc.
composante
) recettes d'apprentissage percues par la
Recettes d'apprentissage PP ge pergues p
composante

total ressources propres

1.2.2.

Les fichiers de saisie des données « recherche »

Dans chaque onglet « pdle scientifique » et « sergkterne ou mutualisé » (onglets 19 a 30),

il convient d’'utiliser autant de colonnes qu’il yde structures de recherche et de services
mutualisés internes au pole scientifique, et deseigmer, pour chacune d’entre elles, les

données selon les indications suivantes.
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données Pdle 1 année 2012

définition des données

commentaires

statut de I'unité (UMR, UPR, UMS, UPS, UMI,
EA, etc.)

préciser le statut de la structure de recherche
labellisée

pole scientifique

préciser le poéle scientifique de rattachement

notation AERES

donnée qualitative

PR Titulaire

PR Non Titulaire

MCEF Titulaire

MCF Non Titulaire

ENSEIGNANTS Titulaire

ENSEIGNANTS Non Titulaire

les enseignants-chercheurs sont décomptés
pour 0,5 ETPT, le complément étant effectué
dans le cadre de I'activité de formation.En cas
de difficulté a recenser les ETPT, le décompte
pourra étre opéré en ETP pour I'ensemble des
grilles de recueil des données.

uniquement si ces personnes ont une activité de
recherche et sont membres d'une unité labellisée.
Les enseignants-chercheurs non produisant sont
décomptés pour 0,5 ETPT au niveau central de
I'établissement

uniquement si ces personnes ont une activité de
recherche et sont membres d'une unité labellisée

PAST
ATER

lignes disponibles pour ajouter des catégories de personnels recherche
CHERCHEUR . . chercheurs contractuels uniguement
DOCTORANT personnels décomptés pour 1 ETPT

total des personnels enseignants

nombre de BIATSS soutien a la recherche cat.
Aen ETPT

nombre de BIATSS soutien a la recherche cat.
B en ETPT

nombre de BIATSS soutien a la recherche cat.
Cen ETPT

sous total titulaires

nombre de BIATSS contractuels soutien a la
recherche niveau cat. Aen ETPT

nombre de BIATSS contractuels soutien a la
recherche niveau cat. B en ETPT

nombre de BIATSS contractuels soutien a
recherche niveau cat. C en ETPT

a

sous total contractuels

total des personnels soutien a la
recherche

Effectifs des personnels BIATSS titulaires et
contractuels en ETPT affectés a la fonction
soutien a la recherche.En I'absence d'une enquéte|
fonctions précise, sont considérés comme affectés
a la fonction soutien a la recherche I'ensemble des|
personnels affectés dans les unités de recherche,
des fédérations de recherche et les plateformes
scientifiques, les animaleries, etc. & I'exception
des personnels d'entretien et de nettoyage des
locaux.

subventions Etat (hors DGF et ANR)

la structure de recherche

subventions directes de |'Etat liées a I'activité de

La DGF est comptabilisée au niveau central de
I'établissement, les subventions ANR sont
comptabilisées a part

autres subventions

subventions directes liées a l'activité de la
structure de recherche

collectivités territoriales, Europe, etc.

total subventions de fonctionnement (hors
DGF et ANR)

ANR

subventions ANR directes liées a l'activité de la

structure de recherche

uniquement les subventions ANR gérées par
I'établissement

prestations de recherche

prestations de recherche liées a l'activité de la
structure de recherche

les prestations gérées ar une structure extérieure -
association, filiale, etc. sont comptabilisées dans
I'onglet structure externe a moins qu'elles puissent
étre intégralement réparties entre les différents
poles scientifiques

autres ressources propres

autres ressources propres liées a l'activité de la

structure de recherche

idem

total des ressources propres

recettes d'investissement (subventions et
ressources propres)

masse salariale Enseignants titulaires et
contractuels

masse salariale Enseignants contractuels

masse salariale Enseignant

pour les enseignants-chercheurs prendre en
compte 50 % de la masse salariale, les autres
50 % sont affectés a l'activité de formation

masse salariale BIATSS titulaires

masse salariale BIATSS contractuels

masse salariale BIATSS

prendre en compte 100 % de la masse salariale

masse salariale directe (y compris masse
salariale mandatée sur I'unité [personnels
contractuels])

total de la masse salariale affectée a l'activité de

recherche

I'établissement peut travailler soit sur la base de la|
masse salariale réelle telle qu'elle figure dans les
fichiers KX, soit sur la base d'un co(t salarial
moyen par corps. Dans les deux hypothéses le
total de la masse salariale des différentes activités
et structures doit correspondre au total qui figure
au compte financier.

fonctionnement

ces dépenses correspondent aux dépenses de fonctionnement des structures de recherche hors
masse salariale et hors frais d'infrastructure et d'entretien des locaux. Sont concernés les comptes
60, 61, 62, 65, 66, 67 et 69. La dotation aux amortissements est comptabilisée au niveau central

investissement

comptes de la classe 2

total des dépenses

[surface unité de recherche en m2

m2 SHON

financement extra budgétaire (RTRA, IDEX,
etc...)

indiquer le montant des financements
extrabudgétaires obtenus
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1.2.3. Les fichiers de saisie des données « niveau étabiisent »

De maniére identique aux onglets relatifs aux #@&é8vde formation et de recherche, |l
convient d'utiliser dans l'onglet « établissemer(bnglet 8) autant de colonnes qu’il y a de
services internes, et de renseigner, pour chacuestrel elles, les données selon les

indications suivantes.

UNIVERSITE - NIVEAU CENTRAL

définition des données

commentaires

Surface

m? SHON

Ressources propres

ressources propres qui ne sont attribuées spéi

cifiqguement a aucune activité , aucun collége ou

aucun pole scientifique

DGF

DGF de I'établissement

la DGF n'est pas répartie par activité, college ou
pble

Autres subventions

autres subventions ( de I'Etat, des collectivités territoriale) qui ne sont attribuées spécifiquement a
aucune activité , aucun college ou aucun pdle scientifique

Autres produits de gestion

autres produits de gestion qui ne sont attribuées spécifiquement a aucune activité , aucun collége
ou aucun pdle scientifique

PR Titulaire

PR Non Titulaire

MCEF Titulaire

MCF Non Titulaire

ENSEIGNANTS Titulaire

nombre d'ETPT et masse salariale

ENSEIGNANTS Non Titulaire

correspondante. En cas de difficulté a recenser

PAST

les ETPT, le décompte pourra étre opéré en ETP|

ATER

pour I'ensemble des grilles de recueil des

LECTEURS

données.

MAITRES DE LANGUE

CHERCHEUR

DOCTORANT

total enseignants

Sont décomptés ici, les personnels enseignants
qui exercent des activités de pilotage de
I'établissement ou de services ainsi que les
enseignant-chercheurs non produisants pour 50%
de leur temps et de leur masse salariale.
L'établissement peut travailler, soit sur la base de
la masse salariale réelle telle qu'elle figure dans
les fichiers KX, soit sur la base d'un co(t salarial
moyen par corps.

BIATSS cat. Aen ETPT

BIATSS cat. B en ETPT

BIATSS cat. C en ETPT

nombre d'ETPT et masse salariale

sous total titulaires

correspondante. En cas de difficulté a recenser

BIATSS contractuels niveau cat. A en ETPT

les ETPT, le décompte pourra étre opéré en ETP|

BIATSS contractuels niveau cat. B en ETPT

pour I'ensemble des grilles de recueil des

BIATSS contractuels niveau cat. C en ETPT

données.

sous total contractuels

BIATSS des services centraux et services qui ne
sont pas affectés dans les colléges, poles
scientifiques et poles "vie étudiante” ainsi que les
personnels de nettoyage et d'entretien du
patrimoine quelle que soit leur entité d'affectation

total BIATSS
Documentation dépenses de fonctionnement liée a la documentation

frais d'infrastructure (chauffage, électricité,eau, gaz, etc.) de I'ensemble de I'établissement. Ces
Viabilisation charges peuvent étre réparties entre les colléges et les péles scientifiques si les données relatives 4|

cette répartition existent

Contrats maint. propriétaire

dépenses d'entretien du patrimoine immobilier (fonctionnement courant et contrats de maintenance)

Autres dépenses de fonctionnement

ces dépenses correspondent aux dépenses de f

onctionnement globales qui ne sont pas imputées

sur les colléges et les poles scientifiques, hors masse salariale et hors frais d'infrastructure et
d'entretien des locaux. Sont concernés les comptes 60, 61, 62, 65, 66, 67, 68 et 69. La dotation aux
amortissements est comptabilisée au niveau central

Autres charges pers.

autres dépenses de person

nel (vacations diverses, etc.)

total dépenses de fonctionnement

Marges sur codts directs

différence entre le total des subventions et ses
ressources propres et le total des dépenses de
fonctionnement

A ce niveau, le solde doit étre positif et constituer
un excédent de financement

recettes d'investissement

dépenses d'investissement
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1.2.4. Le fichier de saisie des données « vie étudiante »

Les principes de construction de la cartographiBadéivité « vie étudiante » et la nature des
données qui doivent étre prises en compte a ae gitnt comparables a ceux des autres
secteurs d’activité « formation » et «recherch@mnglet 6). Ne sont identifiees que les
ressources et les charges de fonctionnement dimeateimputables aux différents champs
gue sont la santé, les activités physiques et igpertle handicap et la vie culturelle.

L’établissement peut bien évidemment compléteedette d’activités s’il le souhaite.

VIE ETUDIANTE

définition des données

commentaires

Surface

m? SHON

Ressources propres
subventions spécifiques de I'Etat
Autres subventions

Autres produits de gestion

ressources propres qui sont générées spécifiquement par l'activité considérée ( part des droits
d'insciption, etc.)

subventions spécifiques de I'Etat hors DGF

autres subventions (collectivités territoriale, autre) qui sont attribuées spécifiquement pour I'activité
considérée

autres produits de gestion spécifiques a l'activité

PR Titulaire

PR Non Titulaire

MCF Titulaire

MCF Non Titulaire

ENSEIGNANTS Titulaire

ENSEIGNANTS Non Titulaire

PAST

ATER

LECTEURS

MAITRES DE LANGUE

CHERCHEUR

DOCTORANT

total enseignants

nombre d'ETPT et masse salariale
correspondante. En cas de difficulté a recenser
les ETPT, le décompte pourra étre opéré en ETP|
pour I'ensemble des grilles de recueil des
données.

Sont décomptés ici, les personnels enseignants
qui exercent une fonction de pilotage ou
d'animation ou des activités de formation. La part
du service décompté pour un enseignant-
chercheur ne peut dépasser 50 %. L'établissement
peut travailler, soit sur la base de la masse
salariale réelle telle qu'elle figure dans les fichiers
KX, soit sur la base d'un co(t salarial moyen par
corps. Dans les deux hypothéses le total de la
masse salariale des différentes activités et
structures doit correspondre au total qui figure au
compte financier.

BIATSS cat. Aen ETPT

BIATSS cat. B en ETPT

BIATSS cat. C en ETPT

sous total titulaires

BIATSS contractuels niveau cat. A en ETPT

BIATSS contractuels niveau cat. B en ETPT

BIATSS contractuels niveau cat. C en ETPT

sous total contractuels

total BIATSS

nombre d'ETP et masse salariale
correspondante. En cas de difficulté a recenser
les ETPT, le décompte pourra étre opéré en ETP|
pour I'ensemble des grilles de recueil des
données.

BIATSS affectés dans les services support des
activités "vie étudiante” a I'exception des
personnels affectés au nettoyage et I'entretien des
locaux

Autres dépenses de fonct.

Autres charges pers.
total dépenses de fonctionnement

ces dépenses correspondent aux dépenses de fonctionnement de I'activité "vie étudiante”, hors
masse salariale et hors frais d'infrastructure et d'entretien des locaux. Sont concernés les comptes
60, 61, 62, 65, 66, 67 et 69.

autres dépenses de personnel (vacations diverses, etc.)

Marges sur co(ts directs

différence entre le total des subventions et ses
ressources propres et le total des dépenses de

fonctionnement

recettes d'investissement

dépenses d'investissement

1.3. Les indicateurs des activités de formation et de oherche

Un premier tableau propose une analyse de la répartles flux internes de financement

entre les différentes activités de I'établissentaiileau disponible dans I'onglet 1).
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. T Niv
Formation Recherche Vie étudiante | , . cau Total
établissemen

Recettes directes

Part dans I'établissement
Dépenses directes

Part dans I'établissement

Besoin ou capacité de financemen
Part dans I'établissement

Les autres indicateurs disponibles concernent figéement les activités de formation et de
recherche.

1.3.1. Les indicateurs « formation »

Des lors que I'ensemble des données est saisildamsfférents onglets, la cartographie, qui

est présentée dans le troisieme onglet du fichgrautomatiqguement calculée. Elle permet de
visualiser les flux internes de financement de$érbhtes activités et met en évidence la
capacité d’autofinancement de I'établissement.

Elle permet également de disposer d’'un certain mendkindicateurs qui caractérisent les
activités de formation et de recherche.

En matiere de formation, les indicateurs suivaoig disponibles dans le deuxieme onglet du
fichier :

— part relative des recettes et des dépenses dideiesaque collége ;

— recettes directes par enseignant et par college ;

— recettes directes par étudiant et par collége ;

— part relative de chaque type de recettes directsstg d’inscription, formation
continue, taxe d’apprentissage, autres ressouypeegpllége ;

— recettes de formation continue par enseignantretqiege ;
— dépenses directes de formation par étudiant digaae de formation par college ;

— part relative de chaque type de dépenses direntiass€ salariale enseignante,
heures complémentaires, masse salariale BIATSSresaudépenses de
fonctionnement) ;

— dépenses directes de formation par enseignant epjage ;

— part relative du besoin de financement par college

— besoin de financement par enseignant, par étueétapar heure d’enseignement
par college.

De plus, deux tableaux de synthése de I'activittodmaation sont proposeés.
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Le premier récapitule et compare, par collégeinfssmations suivantes :

nombre d'enseignants-chercheurs fet étudiants/ enseignants

enseignants étudiants/ETP enseignants
nombre d'enseignants-chercheurs fet nombre HC théoriques

enseignants en ETP nombre HC réelles

potentiel enseignant potentiel enseignant/ charge
nombre d'étudiants d'enseignement théorique (taux de
nombre de BIATSS Couver[ure)

potentiel enseignant/ charge
d'enseignement réelle
taux de réalisation des

charge d'enseignement théorique én eneignements
HETD

H/Etudiants théorique
nombre d'HETD réalisées

nombre de BIATSS par ETP
enseignant-chercheur et enseignaimt

Le second propose, pour les indicateurs les plg®itants, une analyse des écarts observés
entre les colleges qui enregistrent la valeur malenet la valeur minimale de chaque
indicateur.

coefficient college valeur college valeur

données o . L
multiplicateur supérieure inférieure

nombre d'enseignants-chercheurs et
enseignants

nombre d'étudiants

nombre de BIATS

charge d'enseignement théorique en HET[

nombre d'HETD réalisées
H/Etudiants réel

étudiants/ ETP enseignants
potentiel enseignant/ charge d'enseignement
Recettes directes de la formation

dont droits d'inscription

dont formation continue

dont taxe d’apprentissage

dont autres ressources propres

recettes directes par EC et enseignant
Dépenses directes de la formation

dont masse salariale enseignants

dont heures complémentaires

dont masse salariale BIATSS

dont autres dépenses de fonctionnement
Dépenses directes par étudiant

besoin de financement par étudiant
besoin de financement par heure
d'enseignement

1.3.2. Les indicateurs « recherche »

Dans le domaine de la recherche, la cartograpliipoge également une série d’indicateurs
qui permet de caractériser I'activité de chacun plides scientifiques de l'université, sur la
base des seuls moyens de cette derniére. Les teglisa« recherche » suivants sont
disponibles dans le premier onglet du fichier :
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— part des enseignants-chercheurs par pdle sciargifiq
— part des personnels BIATSS recherche par poletfaee ;

— nombre de personnels BIATSS recherche par ensdigharcheur et par péle
scientifique ;

— part des surfaces recherche par péle scientifique ;
— surface recherche par enseignant-chercheur ebpasgientifique ;
— part des recettes et des dépenses directes deateelpar pole scientifique ;

— part relative de chaque type de recette directeedeerche (ANR, subventions,
ressources propres) par pole scientifique ;

— recettes directes de recherche par enseignantheheret par pole scientifique ;
— ANR par enseignant-chercheur et par pole scientfig

— ANR par enseignant-chercheur et par pole scientfig

— subventions par enseignant-chercheur et par pi@satsiue ;

— ressources propres par enseignant-chercheur péfgascientifique ;

— part relative de chaque type de dépenses direnotass€ salariale enseignante,
masse salariale BIATSS, autres dépenses de fonetioent) ;

— dépenses directes de recherche par enseignantiebert par pole scientifique ;
— besoin de financement résiduel par enseignantdeberet par pole scientifique ;
— part des investissements « recherche » réalis&hpgue pole scientifique ;

— dépenses d’investissement « recherche » réaliséshpgue péle scientifique par
enseignant-chercheur.

L’attention du lecteur est appelée sur le fait gagains indicateurs proposés ne tiennent pas
compte du fait qu'un enseignant-chercheur pourrdepmu contribuer au montage d’un
projet dont la gestion sera confiée a un établiss¢partenaire : université ou EPST.

Dans la deuxiéme partie du présent guide méthodplegil est proposé d’étendre I'analyse a
'ensemble des partenaires — universités, école&ERST — qui partagent des unités de
recherche avec 'université.

1.3.3. Le dialogue de gestion et la cartographie par chasciplinaires

Le principe de la cartographie économique dévele@peniveau de I'établissement peut étre
décliné par podles scientifiques ou par grands grsugisciplinaires. Elle permet ainsi de
mettre en évidence la situation relative de chaale® composantes au sein d’'un groupe
disciplinaire ou college. Un tel document peut vexm appui au dialogue de gestion quel que
soit le niveau auquel ce dernier est organisé eauiv central/niveau 2 puis
niveau 2/composantes ou hiveau central/composange®clairer utilement les débats sur le
besoin de financement qui doit étre apporté a aiede ces composantes.
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L’'onglet 4 du dossier propose une maquette de tegmaphie par college qu’il convient
d’adapter aux caractéristiqgues de chacun d’entxe eu

2. La cartographie consolidée des activités de rechdre du site

La cartographie des activités permet a l'univerdegemesurer les flux internes de financement
de son activité de recherche. Mais, dans un canteut cette recherche est régulierement
menée au sein d’unités mixtes de recherche, consrawex d’autres universités, écoles et/ou
organismes de recherche, et ou la stratégie debséwments est de plus en plus amenée a se
construire au niveau d’'un site, il est primordi@ disposer d’une vision consolidée, tous
partenaires confondus, des modalités de financencette activité.

C’est pour répondre a ce besoin que 'lGAENR prepds développer une cartographie,
limitée a la seule activité de recherche mais qitiédargie a 'ensemble des partenaires d’'un
site. Cette cartographie « recherche » du sitéoadée sur les mémes principes que ceux qui
permettent de construire la cartographie de I'usit€. Elle utilise d’'ailleurs en grande partie
les résultats obtenus dans le cadre de la cartoigrapétablissement en les enrichissant de
quelques données supplémentaires (le soutien @eabasunités de recherche) et en intégrant
les données relatives aux établissements partenaire

L'objet de cette seconde partie du guide vise &quier le dispositif général, a préciser la
nature des données qui doivent étre recueilliesésupes établissements partenaires si
I'université n’en dispose pas d’ores et déja, ééerire les différents indicateurs proposés par
'IGAENR pour analyser I'activité de recherche aveau du site.

2.1. Présentation des principales caractéristiques de lzartographie
consolidée des activités de recherche du site

L’élaboration de la cartographie « recherche » ithirgcessite I'utilisation du dossieExcel
qui porte le nom « cartographie recherche du sitees fichiers qui composent ce dossier
constituent la maquette de base qui doit étres@glipour construire cette cartographie. La
version de base proposée permet d’analyser unsseient qui compterait au maximum :

— 10 poles scientifiques composés chacun de 8 uhétéscherche ;

— 3 services mutualisés ;

— 7 établissements partenaires.
Ces fichiers doivent étre adaptés a chaque étabimst en fonction de ses caractéristiques
propres : nombre d’activités étudiées, nombre desp8cientifiques retenus, nombre de

composantes de formation et d’'unités de recheroneernées, etc. La maquette proposée
comporte 9 onglets :

— onglet 1: données « recherche » université ;
— onglet 2 : données « recherche » établissemergnaare 1 ;

— onglet 3 : données « recherche » établissemergnaare 2 ;
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— onglet 4 : données « recherche » établissemerdrizang 3 ;
— onglet 5 : données « recherche » établissemerdrizaire 4 ;
— onglet 6 : « données recherche » établissemerdrzare 5 ;
— onglet 7 : « données recherche » établissemerdrzare 6 ;
— onglet 8 : « données recherche » établissemerdrizaire 7 ;

— onglet 9 : analyse « recherche » du site.

Chaque onglet est lié aux autres par des misearaajgomatiques de données. Il convient
donc d’étre tres attentif au maintien de ces li@sautomatiques en cas de modification des
structures des fichiers.

Pour les établissements qui comptent relativement giunités de recherche, ou qui ne
souhaitent pas procéder a un regroupement inteanédde leurs unités par champs
disciplinaires dans des poles scientifiques, il passible d’utiliser le niveau poéle pour
renseigner les données propres a chaque unité.

Comme pour la cartographie « établissement », Es@lde renseignement des différents
onglets est déterminante pour la qualité des indtions délivrées par la cartographie.

Lorsque certaines données demandées ne sont jpasitiss en interne, il est possible de

dégrader le niveau de qualité de ces donnéesn#gsas délivrées par la cartographie seront
alors moins précises.

Suiventinfra, des informationselatives a la collecte des données dans les elifféronglets
dossier « cartographie recherche de site ».

2.1.1. Les données recherche de I'établissement

S’agissant des données recherche de I'établissenhertnvient de réutiliser les fichiers
« recherche » constitués dans le cadre de la catistn de la cartographie de I'établissement.

Cependant, une nouvelle donnée est insérée darfcloiess. Il s'agit de la subvention de
base allouée a chaque unité par I'établissemerdasdotation globale de fonctionnement.

En effet, dans la mesure ou l'on ne dispose pasied’'vartographie complete des

établissements partenaires, et notamment des BEP&E, nécessaire de considérer, pour ces
établissements, le financement de base comme sreuree directement liée a l'activité et

non comme une ressources du niveau central quiredenbesoin de financement des unités
de recherche et des poéles. De maniére a maintanaohérence meéthodologique de la

cartographie, le soutien de base des unités est dgalement réintroduit en tant que

ressource directe des unités pour I'établissement.

Cette donnée est présentée dans la zone color@eiren dans le tabledofra. Le reste des
données est sans changement par rapport au vaketherche » de la cartographie
« établissement ».
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données Poble 1 année 2012

définition des données

commentaires

statut de I'unité (UMR, UPR, UMS, UPS, UMI,
EA, etc.)

préciser le statut de la structure de recherche
labellisée

pole scientifique

préciser le pdle scientifique de rattachement

notation AERES

donnée qualitative

PR Titulaire

PR Non Titulaire

MCEF Titulaire

MCF Non Titulaire

ENSEIGNANTS Titulaire

ENSEIGNANTS Non Titulaire

les enseignants-chercheurs sont décomptés

pour 0,5 ETPT, le complément étant effectué
dans le cadre de I'activité de formation. En cas
de difficulté a recenser les ETPT, le décompte

uniquement si ces personnes ont une activité de
recherche et sont membres d'une unité labellisée.
Les enseignants-chercheurs non produisant sont
décomptés pour 0,5 ETPT au niveau central de
|'établissement

pourra étre opéré en ETP pour I'ensemble des
grilles de recueil des données.

uniquement si ces personnes ont une activité de
recherche et sont membres d'une unité labellisée

PAST
ATER

lignes disponibles pour ajouter des catégories de personnels recherche
gglé?g:iﬁ? personnels décomptés pour 1 ETPT chercheurs contractuels uniguement

total des personnels enseignants

nombre de BIATSS soutien a la recherche cat.
Aen ETPT

nombre de BIATSS soutien a la recherche cat.
B en ETPT

nombre de BIATSS soutien a la recherche cat.
Cen ETPT

sous total titulaires

nombre de BIATSS contractuels soutien a la
recherche niveau cat. A en ETPT

nombre de BIATSS contractuels soutien a la
recherche niveau cat. B en ETPT

nombre de BIATSS contractuels soutien a la
recherche niveau cat. C en ETPT

sous total contractuels

total des personnels soutien a la
recherche

Effectifs des personnels BIATSS titulaires et
contractuels en ETPT affectés a la fonction
soutien a la recherche.En I'absence d'une enquéte
fonctions précise, sont considérés comme affectés
a la fonction soutien a la recherche I'ensemble des
personnels affectés a la fonction soutien a la
recherche I'ensemble des personnels affectés
dans les unités de recherche, des fédérations de
recherche et les plateformes scientifiques, les
animaleries, etc. a I'exception des personnels
d'entretien et de nettoyage des locaux.

subventions Etat (hors DGF et ANR)

subventions directes de I'Etat liées a l'activité de

la structure de recherche

La DGF est comptabilisée au niveau central de
I'établissement, les subventions ANR sont
comptabilisées a part

autres subventions

subventions directes liées a l'activité de la
structure de recherche

collectivités territoriales, Europe, etc.

total subventions de fonctionnement (hors
DGF et ANR)

Dotation de base université

montant de la dotation de base annuelle allouée a chaque unité sur DGF

ANR

subventions directes liées a l'activité de la
structure de recherche

uniquement les subventions ANR gérées par
I'établissement

prestations de recherche

prestations de recherche liées a l'activité de la
structure de recherche

les prestations gérées ar une structure extérieure -
association, filiale, etc. sont comptabilisées dans
I'onglet structure externe a moins qu'elles puissent
étre intégralement réparties entre les différents
poles scientifiques

autres ressources propres

autres ressources propres liées a l'activité de la
structure de recherche

idem

total des ressources propres

recettes d'investissement (subventions et
ressources propres)

masse salariale Enseignants titulaires et
contractuels

masse salariale Enseignants contractuels

masse salariale Enseignant

prendre en compte 50 % de la masse salariale,
les autres 50 % sont affectés a I'activité de
formation

I'établissement peut travailler soit sur la base de la|
masse salariale réelle telle qu'elle figure dans les

masse salariale BIATSS titulaires

masse salariale BIATSS contractuels

masse salariale BIATSS

prendre en compte 100 % de la masse salariale

fichiers KX, soit sur la base d'un co(t salarial
moyen par corps. Dans les deux hypothéses le
total de la masse salariale des différentes activités

masse salariale directe (y compris masse
salariale mandatée sur I'unité [personnels
contractuels])

et structures doit correspondre au total qui figure

total de la masse salariale affectée a I'activité de au compte financier.

recherche

fonctionnement

ces dépenses correspondent aux dépenses de fonctionnement des structures de recherche hors
masse salariale et hors frais d'infrastructure et d'entretien des locaux. Sont concernés les comptes
60, 61, 62, 65, 66, 67 et 69. La dotation aux amortissements est comptabilisée au niveau central.

investissement

comptes de la classe 2

total des dépenses

|surface unité de recherche en m2

m2 SHON

financement extra budgétaire (RTRA, IDEX,
etc...)

indiquer le montant des financements
extrabudgétaires obtenus
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2.1.2. Les données recherche des établissements partemaire

Pour recenser les données recherche des établistsepatenaires, il convient d'utiliser le
fichier «recueil des données recherches établesempartenaires ». Une distinction
importante doit cependant étre opérée en matiededempte des personnels selon les types
d’établissements partenaires :

— ¢s'il s'agit d’'un établissement d’enseignement sigqéret de recherche, seuls les
enseignants-chercheurs produisants doivent étrengj@és pour la moitié de leur
quotité de travail ('autre moitié de cette quottiant considérée comme relevant
de l'activité de formation) ;

— ¢s'il s'agit d’'un EPST, les directeurs de recherehdées chargés de recherche sont
décomptés pour la totalité de leur quotité de itava

Les autres informations qui figurent dans ce ficlde recueil des données "recherche des
établissements partenaires (vioiira) doivent ensuite étre reportées dans les onglat8 au
dossier « recherche du site » en veillant a ragtatds différentes unités de recherche aux
poles scientifiques qui auront été définis pouwrdttirer la cartographie.
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données établissements partenaires

EPST |

statut de 'unité (UMR, UPR, UMS, UPS, UMI, EA, etc.)

préciser le statut de la structure de recherche labelisée

pble scientifique de l'université

préciser le pble scientifique de rattachement

notation AERES

université

donnée qualitative

nombre de DR ou PR en ETP

nombre de CR ou MCF en ETP

nombre de doctorants contractuels en ETP

nombre de DR ou PR contractuels sur ressources

nombre de CR ou MCF contractuels sur ressources

autres chercheurs ou enseignants rémunérés par
I'établissement en ETP

nombre total de chercheurs - enseignants-
chercheurs

les directeurs de recherche et des chargés de
recherche sont décomptés pour l'intégralité de
leur quotité de travail, les PR et les MCF pour 50
%. En cas de difficulté & recenser les ETPT, le
décompte pourra étre opéré en ETP pour
I'ensemble des grilles de recueil des données.

Personnels produisants.Les enseignants-
chercheurs sont décomptés pour 0,5 ETPT, le
complément étant effectué dans le cadre de
I'activité de formation

masse salariale DR ou PR titulaires

masse salariale CR ou MCF titulaires

masse salariale doctorants contractuels

masse salariale DR ou PR contractuels

masse salariale CR ou MCF contractuels

masse salariale autres chercheurs et enseignants

total masse salariale chercheurs - enseignants
chercheurs

la masse salariale des DR et des CR est
décomptée intégralement

La masse salariale des enseignants-
chercheurs est décomptée a hauteur de 50%.

nombre d'ITA-BIATSS support et soutien a la recherche
cat. Aen ETPT

nombre d'ITA-BIATSS support et soutien a la recherche
cat. Ben ETPT

nombre d'ITA-BIATSS support et soutien a la recherche
cat. Cen ETPT

sous total titulaires

nombre d'ITA-BIATSS contractuels soutien a la
recherche niveau cat. A en ETPT

nombre d'ITA-BIATSS contractuels soutien a la
recherche niveau cat. B en ETPT

nombre d'ITA-BIATSS contractuels soutien a la
recherche niveau cat. C en ETPT

sous total contractuels

nombre total de personnels soutien & la recherche

Effectifs des personnels ITA titulaires et
contractuels affectés a la fonction de soutien a la
recherche dans les unités de recherche, les
structures fédératives et les plateformes
scientifiques, les animaleries, etc. a I'exception
des personnels d'entretien et de nettoyage des
locaux.

Effectifs des personnels BIATSS titulaires et
contractuels en ETPT affectés a la fonction
soutien a la recherche.En I'absence d'une
enquéte fonctions précise, sont considérés

comme affectés a la fonction soutien a la
recherche I'ensemble des personnels affectés
a la fonction soutien & la recherche I'ensemble

des personnels affectés dans les unités de
recherche, des fédérations de recherche et les|
plateformes scientifiques, les animaleries, etc.

a I'exception des personnels d'entretien et de

nettoyage des locaux.

masse salariale ITA-BIATSS cat. A titulaires

masse salariale ITA-BIATSS cat.B titulaires

masse salariale ITA-BIATSS cat. C titulaires

masse salariale ITA-BIATSS équivalent cat. A

masse salariale ITA-BIATSS équivalent cat. B

masse salariale ITA-BIATSS équivalent cat. C

total masse salariale ITA-BIATSS

Masse salariale correspondant aux personnels
définis supra

Masse salariale correspondant aux
personnels définis supra

dotation de I'EPST sur subvention SCSP

financement de base ou récurrent de I'unité sur
SCSP

financement de base ou récurrent de I'unité
sur DGF

autres subventions de fonctionnement de I'Etat (hors

subventions directes de I'Etat liées a I'activité de la structure de recherche

autres subventions de fonctionnement

subventions directes liées a I'activité de la structure de recherche

total subventions de fonctionnement (hors ANR)

ANR

subventions ANR directes liées a I'activité de la structure de recherche gérées par chaque

prestations de recherche

prestations de recherche liées a l'activité de la structure de recherche gérées par I'établissement

autres ressources propres

autres ressources propres liées a l'activité de la structure de recherche gérées par I'établisement

total des ressources propres

recettes d'investissement (subventions et
ressources propres)

dépenses de fonctionnement de I'unité (hors masse
salariale)

ces dépenses correspondent aux dépenses de fonctionnement des structures de recherche hors

masse salariale, hors frais d'infrastructure et

d'entretien des locaux et hors dotation aux

amortissments. Sont concernés les comptes 60, 61, 62, 65, 66, 67 et 69.

dépenses d'investissement de |'unité

dépenses classe 2

total des dépenses

surface unité de recherche mises a disposition par
I'établissement

m2 SHON mis a disposition par chaque établissement partenaire

[financement extra budgétaire (RTRA, IDEX, etc...)

indiquer le montant des financements extrabudgétaires obtenus
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2.2. Les analyses proposées par la cartographie recherellu site

Des lors que les données relatives a chacun dbksétanents partenaires sont renseignées
dans les onglets 1 a 8 du dossier « cartograpblerehe du site », des tableaux d'analyse
sont disponibles dans l'onglet 9. Ces tableaux sotdmatiquement renseignés a partir des

onglets de saisie.

L’onglet 9 du dossier propose 18 tableaux d’analyse

établissements partenaires par péles scientifiguissrvices mutualisés ;

tableaux 1 a 11 : Consolidation des données «relthe de l'université et des

Nombre d'EC et de chercheurs
Nombre de BIATS et d'ITA
Surfaces en m?

Recettes directes
dotation de base sur SCSP
subventions hors SCSP et ANR
ANR
Autres ressources propres
prestations de recherche

Dépenses directes
Rémunérations EC*
Rémunérations BIATOS*
Autres dépenses de fonctionnement

Résultats

Besoin de financement résiduel

Dépenses d'investissement
Recettes d'investissement
Besoin de financement investissement

Recherche
pole 1
université étab. 1 étab. 2 étab.3 étab.4 étab.5 étab. 6 étab. 7 Total site
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0
0] 0] 0| 0| 0] 0| 0 0] 0
0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0
0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0
0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0] 0] 0| 0] 0] 0| ) 0 0
0] 0] 0| 0] 0] 0| ) 0 0
0f 0f f 0f 0f 0f 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0] 0 0 0| 0 0 0 0
0 0] 0 0 0| 0 0 0] 0
0 0 0 0 0 0 0 0

. . e . Lz PN
— tableau 12 : Consolidation des données « rechex@d&université par pbles
Recherche par pdles scientifiques
Total université

pole 1 pole 2 pole 3 pole 4 pole 5 pole 6 pole 7 pole 8 pole 9 pole 10 c‘lﬁ:":f:ess Total université
Nombre d'EC et de chercheurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nombre de BIATS et d'ITA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Surfaces en m? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recettes directes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
subvention sur SCSP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
subventions hors SCSP et ANR 0f 0f 0f 0f 0 0 0 0 0f 0f 0f 0
ANR 0f 0f 0f 0f 0| 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0
Autres ressources propres 0f 0f 0f 0f 0| 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0
Prestations de recherche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dépenses directes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rémunérations EC* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rémunérations BIATOS* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres dépenses de fonctionnement 0f 0f 0f 0f 0
Besoin de financement résiduel 0 0 | 0 | 0 0 | 0 | 0 | 0 0 0 0 0
Dépenses d'investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recettes dinvestissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Besoin de financement investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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tableau 13 : Consolidation des données « rechercliesite par pdles

Nombre d'EC et de chercheurs
Nombre de BIATS et d'ITA
Surfaces en m?

Recettes directes
subvention sur SCSP
subventions hors SCSP et ANR
ANR
Autres ressources propres
Prestations de recherche

Dépenses directes
Rémunérations EC*

Rémunérations BIATOS*

Autres dépenses de fonctionnement

Besoin de financement résiduel

Dépenses dinvestissement
Recettes dinvestissement

Besoin de financement investissement

Recherche par péles scientifiques
Total université

A n A A A A A A A n dépenses 3
lel le 2 le 3 le 4 le 5 le 6 le 7 le 8 le 9 le 10 Total it
pole pole pol pole pole pole pole pole pole pole communes | T01al université
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0] 0] 0] 0] 0] 0f 0f 0f 0] 0] 0] 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0] 0] 0] 0] 0] 0f 0f 0f [ 0] [ 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

poles

Ce tableau permet de mesurer les secteurs d'astidié recherche dans lesquels les apports
de l'université dont déterminants et les sectewrssdlesquels l'activité de recherche de

I'université est dépendante des apports des étahtisnts partenaires.

Le tableau 18nfra permet de visualiser ces différents apports, pamgle, en colorant
différemment les domaines dans lesquels l'univerajiporte plus de 50 % des moyens ou
supporte plus de 50 % des charges, et les domainedle apporte moins de 50 % de ces

moyens et ou elle supporte moins de 50 % des charge

tableau 14 : Comparaison des données « recherdhesite et de l'université par

NOMDIEUECT
etde

Nombre de
BIATS et d'ITA

Surfaces en m?

Recettes
directes

Dépenses directes

BESUNTUE

financement
Acid (|

d'in

Dépenses

Recettes

d'in

nent

nent

BESONTUE
financement

pole 1 site

pole 1 université

pole 2 site

pole 2 université

pole 3 site
pole 3 université

pole 4 site
podle 4 université

pole 5 site
pole 5 université

pole 6 site
podle 6 université

pole 7 site

pble 7 université

pole 8 site

pole 8 université

pole 9 site

pole 9 université

pble 10 site

pole 10 université
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— tableau 15 : Consolidation des données « rechercluesite par établissements

Nombre d'EC et de chercheurs
Nombre de BIATS et d'ITA
Surfaces en m?

Recettes directes
subvention sur SCSP
subventions hors SCSP et ANR
ANR
Autres ressources propres
Prestations de recherche

Dépenses directes
Rémunérations EC*

Rémunérations BIATOS*

Autres dépenses de fonctionnement

Besoin de financement résiduel

Recherche par établissement

Total site
université étab. 1 étab.2 étab. 3 étab.4 étab.5 étab.6 étab.7 Total

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

— tableau 16 : Analyse « recherche » du site pafigsaments

Le tableau 16 propose des indicateurs d’analysegodls relatif de chaque établissement dans

les activités de recherche du site :

enseignants-chercheurs ou chercheurs

part des enseignants- chercheurs ou chercheurs

du site

BIATS ou ITA recherche

part des BIATS ou ITA du site

BIATS ou ITA par EC ou chercheur

surfaces recherche de 'UDL

surfaces par EC ou chercheurs

part des surfaces du site

Recettes directes

recettes directes

recettes directes par EC ou chercheur

part des recettes directes du site

ANR

ANR par EC ou chercheur

part des ANR du site

subventions

subventions par enseignant-chercheur ou
chercheur

part des subventions du site

ressources propres

ressources propres par EC ou chercheur

part des ressources propres du site
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Dépenses directes

dépenses directes hors infrastructure

dépenses directes par EC ou chercheur

part des dépenses directes du site

Financement résiduel

besoin de financement résiduel

besoin de financement résiduel par EC ou
chercheur

Investissement

dépenses d'investissement

dépenses d'investissement par EC ou chercheur

part des investissements du site




— tableau 17 : Analyse « recherche » du site parsp0le

Les mémes indicateurs d'analyse de la recherchesitdusont proposés par péles, tous
établissements confondus.

— tableau 19 : Analyse des valeurs maximale et mil@mdes différents indicateurs

coefficient pole valeur

données - -
multiplicateur supérieure

pble valeur inférieure

enseignants-chercheurs ou chercheurs
BIATS ou ITA recherche

BIATS ou ITA par EC ou chercheur
surfaces recherche de 'UDL

surfaces par EC ou chercheurs
recettes directes

recettes directes par EC ou chercheur
ANR

ANR par EC ou chercheur
subventions

subventions par enseignant-chercheur ou
chercheur

ressources propres
ressources propres par EC ou chercheur
dépenses directes hors infrastructure
dépenses directes par EC ou chercheur
besoin de financement résiduel

besoin de financement résiduel par EC ou
chercheur

dépenses d'investissement

dépenses d'investissement par EC ou chercheur

Pour faciliter I'exploitation des données dispoegyl le tableau 19 présente, pour les
principaux indicateurs retenus, une analyse destséchservés entre les deux pdles qui
enregistrent la valeur maximale et la valeur minextke chaque indicateur.

3. Cartographie économique des activités et analyse slenjeux
stratégiques

A ce stade, l'université dispose d’'une cartogragiienomique de ses activités qui met en
évidence les flux de financement interne qui sdltués a chacune de ses activités et a
chacun de ses grands champs disciplinaires. Casédsrvont permettre a I'établissement
d’enrichir le dialogue de gestion avec ses compesan

La cartographie offre également une analyse dadanf dont I'établissement parvient ou non
a dégager une capacité d’autofinancement lui péametde financer ses projets de
développement dans une perspective pluriannuelteaviers la meilleure connaissance de la
situation économique de I'établissement qu’ell@ese, la cartographie constitue un élément
a part entiere du modéle stratégique de ce dernier.

Elle doit aider les établissements a établir un kmtre une vision de moyen terme dans
laquelle s’inscrivent nécessairement la démarata¢egfique et la construction contractuelle et
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des échéances de court terme qui se traduisemtegagnjeux plus opérationnels de mise en
ceuvre de projets et de cadrage budgétaire.

L'inspection générale a déja précisé dans des reppatérieurslimportance déterminante
du cadrage budgétaire et du dialogue de gestios ldgarocédure d’allocation des moyens au
sein des établissements. Elle souligne, avec leographie économique des activités, la
nécessité d’inscrire ces décisions opérationneldes la durée pour décliner les orientations
stratégiques de I'établissement.

C’est pourquoi, dans cette derniere partie, le g@ud 'lGAENR propose une analyse des
déterminants du modele stratégique d’'un établissedienseignement supérieur ainsi que la
facon dont la cartographie s'insére dans ce modele.

3.1. Les constituants du modele stratégique d’'un étabkement
d’enseignement supérieur et de recherche

La définition des orientations stratégiques d’umbBssement d’enseignement supérieur et de
recherche résulte de la combinaison des choix dfosgtion et d'activités de cet

établissement, (modéle organisationnel, modele drnaque, modéle des activités et

partenariats) avec les richesses et les contradgeson environnement local, national et
international.

Ces orientations stratégiques peuvent étre anayméeegard de quatre criteres majeurs afin
de répondre aux questions suivantes. En quoi leehaatiétablissement retenu permet-il :

— d’améliorer l'attractivité de I'établissement pdes étudiants, pour les personnels
et pour les partenaires ;

— de préciser larticulation entre sa stratégie didinciation des activités, qui doit
lui permettre de renforcer sa visibilité, et satstgie de coopération avec d’autres
établissements qui doit lui permettre de se repfoat de se développer dans le
cadre d’'une politique de site ;

— de dégager les grands axes stratégiques de soopigsment ;

— d'arréter quelgues enjeux stratégiques majeur®de et moyen termes.

® Rapport relatif & 'étude des mécanismes inteds#ocation des moyens dans les universités déa c
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Environnement international

Environnement national

Environnement local

Modéle

Modéle

organisationni économique

Modéle des
activités

Partenariats

anbibarens 18loid

- attractivité pour les étudiants, les personnetsplatenaires
- stratégie de différenciation et de coopération

- orientations stratégiques

- enjeux opérationnels

3.1.1. Le modele d’activité

Le modele dactivité décrit les grands choix quintscopérés par ['établissement
principalement en matiere de formation et de reatieer

Il détermine tout d’abord I'équilibre et le poidsspectif des activités de formation et de
recherche au sein de I'établissement.
Il définit les principales caractéristiques deflfefde formation :

— I'importance respective de chacun des champs diisaiges ;

— la nature de I'offre (formations générales et/cof@gsionnalisées) ;

— les formes d’enseignement et le modele pédagodicues magistraux, travaux
dirigés mais également formation continue, appssate) ;

— I'équilibre entre enseignements disciplinairesreteggnements transversaux ;
— les champs de différenciation et de coopération ;
— les profils de publics que I'établissement souhaiteer ;

— le profil des enseignants (enseignants-chercheosgignants, vacataires) ;
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Il arréte également les principales orientationtadmlitique de recherche :
— la nature des activités de recherche (fondamerntalenologique, appliquée) ;

— le type de productions (publications, brevets, imiation scientifique et technique,
etc.) ;

— le positionnement attendu dans le contexte natieniaternational ;
— I'importance relative de chacun des champs sciqoéf ;

— les domaines de recherche pluridisciplinaire ;

— les champs de différenciation et de coopération ;

— les domaines de coproduction avec les EPST ;

— les formes de mutualisation du soutien (platefornasmaleries, moyens de
calcul, etc.).

3.1.2. Le modéle économique

Le modele économique décrit la structure des resesiet des charges de I'établissement, sa
capacité d'autofinancement et son plan d’investies#, globalement mais également par
types d’activités — formation, recherche, etc. patgrands domaines disciplinaires.

Il décrit le champ des possibles compte tenu dect&istiques propres de I'établissement et
de son environnement. Il permet également de ehifés conséquences économiques d’'une
évolution de sa stratégie en termes d’activitégiaisation et de partenariats.

La cartographie économique des activités de I'&sdnent permet de visualiser ce modele
économique, de mesurer la soutenabilité financifye orientations stratégiques qui sont
envisagées et d’analyser les effets économiquesldi®ons apportées au modele d’activité
de I'établissement. Elle facilite la prise de diis opérationnelles dans le cadre annuel.

3.1.3. Le modele organisationnel
Le modele organisationnel arréte les grandes atiens de I'établissement sur les questions
qui touchent a :

— I'équilibre des relations entre le niveau centtdes composantes ;

— [l'organisation des niveaux de subsidiarité des ctmmnres entre les différents
échelons (centre, péles scientifiques, collegasposantes, unités de recherche) ;

— limportance, la nature et le niveau de compétades fonctions de support et de
soutien ;

— la nature et I'importance du patrimoine immobilietr son affectation entre les
différentes activités ;

— l'organisation des modalités de gestion des aésvite formation et de recherche
(unités budgétaires spécifiques, plateformes devices partagés, role des
composantes et des éventuels niveaux intermédiate}
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— la stratégie en matiere de compétence des pelsolftypes et niveau de
recrutement, formation continue, référentiel de pétances, etc.) ;

— les activités clés pour le développement de I'étabment ;

— la politiqgue de gestion des ressources humaines.

3.1.4. Les partenariats

L’approche stratégique par les partenariats vispréxiser les types de partenaires que
I'établissement souhaite attirer (établissementnsBignement supérieur et de recherche,
EPST, grandes entreprises, PME, etc.), leur Ictadis (locale, nationale, internationale) et
les impacts économiques qui en sont attendus (ebagupplémentaires, ressources
nouvelles).

A ce stade, ce sont également les modalités deemiseuvre des partenariats qui doivent étre
précisées. S’agit-il de coproduire des formatiohgles connaissances, de cofinancer des
activités de formation et/ou de recherche, de otgrildes domaines d’activités ou des projets,
d’en coévaluer les résultats ?

Enfin, il convient de décrire la structuration indionnelle de ces coopérations.
L’établissement doit-il :

— privilégier les relations conventionnelles ;

— mutualiser des fonctions ;

— structurer des activités dans le cadre de serecmesnuns ;

— déléguer des missions a un établissement de tggedié

3.1.5.  La prise en compte des contextes

La définition du modéle stratégique d’'un établissetme peut faire abstraction du contexte
local, national et international dans lequel évalaeétablissement.
Au niveau local, différentes données doivent étreuthentées et prises en compte :

— évolution démographique de la région ;

— taux d'accession d’'une classe d’age au baccalauréat

— taux de boursiers parmi les étudiants ;

— situation économique de la région ;

— tissus industriel et des PME ;

— présence ou absence d’autres établissements djepseent et de recherche
publics et privés ;

— existence de pays étrangers limitrophes ;
— points forts scientifiques historiques ;

— importance des formations d’ingénieurs ;
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présence des enseignants-chercheurs dans lessagmuiécision locaux ;
facilités de logement pour les enseignants ettlediants ;

marges de manceuvre en termes de surfaces disgonible

Au niveau national, différentes données meéritemtigdggent d’étre comparées avec celles de
I'établissement afin de déterminer son positionmamelatif :

taux de réussite et d’insertion professionnelle&tadiants ;
nombre de doctorants et théses soutenues ;

offre de formation de master ;

champs scientifiques de recherche ;

évaluation des formations et des unités de recherch

poids des diplomés, des publications et des brewatsdiscipline ou champs
scientifique au niveau national ;

possibilités de coopération géographiques, thémesicetc.

Au niveau international ce sont avant tout les @asnqui touchent aux possibilités de
coopération scientifique et a l'attractivité quivknt étre privilégiées :

accueil d’étudiants étrangers ;

mobilité des étudiants ;

recrutement d’enseignants-chercheurs étrangers ;
développement de formations communes ;
implantation de formations a I'étranger ;
coopérations scientifiques et publications communes

laboratoires mixtes internationaux.

3.2. Le choix d’enjeux stratégiques opérationnels

A travers la présentation succincte des constitudntmodéle stratégique d’'un établissement
d’enseignement supérieur et de recherche, lesignsstu lien entre orientations stratégiques
et soutenabilité économique du projet et de l'attiion entre des pas de temps différents
sont clairement posées.

C’est pourquoi, 'GAENR propose une approche mddtogique progressive qui consiste,

hY

dans un premier temps, a identifier les caractques du modéle d'activités, du modéle
économique, du modéle organisationnel et des paites de I'établissement afin, dans un
second temps, d’'analyser les orientations stratégigle ce dernier et de choisir quelques
enjeux stratégiques opérationnels de court et dgensotermes compatibles avec I’horizon
d’'un ou deux contrats quinquennaux.
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Pour faciliter ce travail de réflexion, il est pogg d'identifier quelques questions « vives »
résumant les enjeux stratégiques de 'universign donner une formulation synthétique et
de voir comment ces enjeux peuvent étre reliés @oklématiques de développement et
d’allocation de ressources.

A titre d’exemple voici une liste non exhaustives dmjeux qui peuvent étre identifiés dans
une université :

— renforcer la structuration des thématiques scieguis ;
— traduire en orientation concréte les axes de difféation de I'université ;

— garantir la position a moyen terme de l'univergi une attractivité accrue en
master et doctorat ;

— stabiliser I'équilibre économique de l'université ;

— identifier des formes d’évolution de la structuratides équipes d’enseignants-
chercheurs, d’enseignants et de personnels deesaettdes compétences adaptées
a chaque contexte.

Pour chacun de ces enjeux, il est proposé de néfaréflexion a travers trois ou quatre

questions qui formalisent la problématique. La riggoa ces questions appelle un travail de
documentation des données et de formalisation dtexte qui doit étre mené par I'équipe de

direction avec les services de I'établissement.

Il n'est pas possible d’établa priori une liste des enjeux et des questions qui doigtet
abordés puisque ces derniers sont, par définitmmmement liés a la situation de chaque
établissement. Cependant, et a titre d’exempl@AENR propose d'illustrer la méthodologie
a travers les cing enjeux évoquegpra Pour chacun de ces enjeux, des informations m¢uve
étre tirées de la cartographie de I'établissemantde la cartographie de l'activité de
recherche du site.

= Renforcer la structuration des thématiques scientifues

La plupart des universités structurent leur redmerautour de poéles scientifiques qui sont
appelés a favoriser la cohérence et la dynamiqueuds activités.

Le degré de maturation et de cohérence de ces plides pas toujours comparable et la

présence des organismes de recherche peut égalétremtes variable selon ces pdles. Or,

celle-ci est source d’apport de moyens financiasgrise par la présence de moyens humains
plus importants, la diversité des compétencesrdtiboie a faire levier avec l'université.

Pour d’autres poles, il peut arriver que la strration et la cohérence soient plus considérées
comme l'affichage d'une priorité stratégique quemate une réalité. Pour chacun de ces
pbles, une analyse au vu des questions suivantesfidavoriser la maturation stratégique :

— la présence des organismes de recherche est-diisaste, peut-elle étre
renforcée ? Quelles sont les politiques de l'urgiér qui peuvent renforcer
I'attractivité vis-a-vis des organismes de recheroh d’autres établissements ?
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— d'autres types de partenariats sont-ils susceptibe compléter la présence des
organismes de recherche ? Avec les milieux éconmsi§@ Avec d'autres
partenaires universitaires nationaux ou internatior?

— quelles sont les politigues qui peuvent étre stmacites pour améliorer la
cohérence de ces pbles ? Un travail d’identificatiet-il été mené ? Quels sont les
moyens affectés a ces dynamiques ? Que faudsaéfiecter ?

— les formations d’ingénieur et les formations prefesnalisées peuvent-elle étre
mises au service d’'un élargissement des partesaiadc les secteurs industriels
vers certains autres secteurs disciplinaires et des dynamiques croisant
formation et recherche ?

= Traduire en orientation concrete les axes de diffénciation de l'université
Le projet stratégique des universités identifievemti des axes considérés comme stratégiques
mais il est nécessaire de formaliser concrétenegucest attendu de ces axes :

— niveau d’excellence visé par le domaine d’actiyité

— spécificité de I'approche de chaque axe permetantéfinir le positionnement
particulier de 'université en regard d’autres éssements ayant des compétences
proches ;

— intensité du caractere transdisciplinaire souhaitée

— traduction dans I'articulation formation-recherche.

A partir de ce constat :

— quels sont les axes de différenciation de l'univéren matiére d'offre de
formation et de recherche ?

— pour chaque champ disciplinaire (en formation etemerche), quelle est la part
d’activité qui peut étre considérée comme relevintes axes ? Quelles sont les
ressources attachées a ceux-ci ?

— le développement des axes passe-t-il par une émolptogressive des activités
existantes ou la création de nouvelles activit& 8ui, comment les stimuler et
guels sont les enjeux en termes de moyens ?

— quelles sont les conséquences de ['évolution de aess en matiére de
compétences scientifiques, pédagogiques, technigeesettant leurs mises en
occuvre ?

= Garantir la position a moyen terme de 'universitépar une attractivité accrue en master et
doctorat

La capacité des universités a maintenir, voire\eld@per, des flux significatifs en master et
en doctorat peut dépendre de leur attractivitéeda-de leur territoire naturel :

— comment développer cette attractivité ? Faut-il ejouen priorité sur une
structuration spécifiqgue de l'offre, a forte diféciation par rapport a d’autres
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universités ? Faut-il valoriser le lien avec un @es) champ(s) disciplinaire(s)
particulier(s) dans la construction de I'offre 7alfres facteurs doivent-ils étre mis
en avant tels que les conditions de vie étudiant@ji, comment les renforcer ?

— faut-il en priorité travailler I'élargissement dpsablics : la formation diplémante
tout au long de la vie ? Les publics étrangers Mi@ent développer les synergies
sur ces axes entre les formations ingénieurs efolesations masters ?, Quelle
place pour I'apprentissage ?

— comment garantir, voire développer le flux de daatts : comment avoir des flux
suffisants ? Accroitre la proportion d’'ingénieuwti®&nseignants, de managers, etc.
préparant une thése ? Capter plus largement atiextdes flux de doctorants ?
Elargir la fonction du doctorat en termes de débéagrofessionnels et avec quel
type de partenariats ?

= Garantir I'équilibre économique de l'université

La situation économique des universités peut staviragile. Lorsque cela est le cas, ces
dernieres doivent en particulier restaurer une a#&pal’autofinancement suffisante pour
accompagner leur politique d’investissement.

Cet effort de stabilisation suppose une politigee rdnforcement des partenariats et de
développement des ressources propres et, paradietehes pratiques de rationalisation des
modes de fonctionnement.

En matiére de partenariat et de ressources propre®gira de promouvoir les activités

permettant d’augmenter ces ressources (formatiomtintee, apprentissage, taxe

d’apprentissage, coopérations scientifiques, retteecontractuelle, etc.) et d’encourager leur
développement par les composantes de I'établissemen

En matiere de rationalisation des modes de forneéiorent, il est possible de travailler sur la
définition précise des niveaux de subsidiarité eetgr niveau central, les éventuels niveaux
intermédiaires, les composantes et les unités ceerehe, la sécurisation de la chaine de
facturation et de recouvrement, le resserrememodobre d’intervenants et 'amélioration du
processus de pilotage budgétaire, la fiabilisaties outils de pilotage et de suivi budgétaire,
le développement du dialogue de gestion et deslsowutiallocation des moyens,
I’'hnomogénéisation des procédures, l'informatisatidn suivi du volume horaire des
formations et du service des enseignants-chercheursl’optimisation du patrimoine
immobilier et la réduction des dépenses d’infradtrte.

Dans ce cadre :

— quelles sont les marges et les potentialités deldgpement des ressources
propres dans le domaine de la formation et declaerehe ? Quels sont les champs
disciplinaires et les pdles scientifiques qui paigmt progresser en la matiére ? A
guel rythme ? Faut-il plutét privilégier de nouedll activités et de nouveaux
champs disciplinaires porteurs ? Quelles mesumtaiives de développement et
de soutien peuvent-elles étre proposées aux comigssa Faut-il agir seul ou en
coopération avec d’autres établissements ?
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la répartition des ressources propres avec ledisgaiments partenaires est-elle
équilibrée au regard des charges supportées panrtiibeux ? L'établissement a-
t-il intérét a externaliser certaines activités egnviellement porteuses de
développement de ses ressources propres ? Siquejlas conditions ?

des objectifs opérationnels ont-ils été fixés erntiéna de développement des
activités de formation ? Avec quelle incidence Iggr dispositifs d’allocation des
moyens ?

guelle est la stratégie de valorisation du patnmaocimmobilier ? Une politique
d’accueil de laboratoires extérieurs ou de partesaiéconomiques est-elle
possible ? Selon quelle échéance ? Un disposdifadmpagnement externe (du
type Caisse des dépots ou bureau d’étude) estelsséaire ?

guelles sont les priorités retenues par 'univérsit matiere de rationalisation des
modes de fonctionnement ? Dans quel calendrierél @ode de pilotage ? Les

besoins en termes de compétences ont-ils été fidsriti Les financements ont-ils

éte calibrés ?

= |dentifier des formes d’'évolution de la structuration des équipes d'enseignants-chercheurs,
d’enseignants et de personnels de soutien et desnpetences adaptées a chaque contexte

Les conditions d’encadrement en enseignants-charghet personnels de soutien sont
souvent trés contrastées au sein des établisses®daisles secteurs. La prise en compte des
apports des organismes de recherche accroit cé&gedifes. Les conditions d’exercice
professionnel sont de fait trés différenciées.

Cependant, au-dela des processus de redéploiereentedsources, et compte tenu des
niveaux de disparités observes, il est acquis egiednditions de mises en ceuvre des activités
resteront tres différentes a court ou moyen terrResr maintenir une cohérence globale, il
est nécessaire que ces disparités soient prisesngpie :

une part de redéploiement, en lien avec les aifiems stratégiques, est
probablement envisageable. Dans quelle proporéoguel rythme et avec quel
contenu et objectif ?

pour chaque secteur, compte tenu de sa configoratiencadrement (soutien
inclus), comment améliorer les conditions d’exezgicofessionnel, en formation,
en recherche, en jouant sur la ressource ayantusedimpact et avec un niveau
d’effort qui soit réellement soutenable ?

Les dossiers Excel présentés dans le présent guideécessaires a la réalisation d'une
cartographie économique des activités d'un étaniisgt d'enseignement supérieur peuvent
étre obtenus sur simple demande a I'adresse nialnge :danielle.fecil@education.gouv.fr
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Glossaire

Besoin de financement

Montant du financement que le niveau central delféssement doit apporter a un college
(champ disciplinaire de formation) ou a un poleestifique (champ disciplinaire de
recherche) pour équilibrer son activité du pointde économique.

College

Groupe de disciplines constituant un champ distile cohérent dans le domaine de la

formation. Le college ne correspond pas obligato@et a un niveau de structuration interne

de I'établissement. Exemples : droit-€conomie-gestiettres et sciences humaines, sciences
et technologie, ingénierie, etc.

Excédent de capacité de financement

Montant de la capacité de financement que I'établirent dégage aprés avoir financé
'ensemble des charges du niveau central et degyehandirectes qui ne peuvent étre
imputées aux différents colleges et pbles scieis.

Pdle scientifique

Groupe de disciplines constituant un champ distileé cohérent dans le domaine de la
recherche. Le pdle scientifique ne correspond phagaioirement a un niveau de structuration
interne de l'établissement. Son périmetre ne re@pas systématiquement celui d’un
college. Exemples: droit-économie-gestion, mathigmeas-informatique-automatique,
matériaux, biologie-santé, énergie, lettres enage humaines, géosciences, etc.

Secteur d’'activité

Catégories d'activités exercées par l'universftgrmation, recherche, vie étudiante, etc.
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