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PROGRAMME DE L’ATELIER

Introduction

20 minutes d’atelier (3 groupes)

• Analyse stratégique 

• Cartographie économique

• Activités

Restitution

Table ronde



ENJEUX

Réflexion sur les orientations 
stratégiques

• Aider l’équipe de direction de l’université à 
analyser ses orientations stratégique suite 
à audit d’accompagnement : cartographie 
et ses résultats,  comparaison avec 
d’autres universités 
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Journée des référents Qualité
Atelier 3 – 5 décembre 2012

S. Goulin – T. Bontems – G. Blanchard 



MOTS CLES

Domaines d’activités

Stratégie

Cartographie économique
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Journée des référents Qualité
Atelier 3 – 5 décembre 2012

S. Goulin – T. Bontems – G. Blanchard 



LE ROLE DU DISPOSITIF DANS UNE 
DEMARCHE D’AMELIORATION CONTINUE
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Ambition stratégique

• Mise en œuvre

•Suivi des projets

• Cartographie 
économique

•Bilan à mi-parcours

•Rapport d’activité / 
RAP

•Schéma directeur 
/ CQ

•PAP

•Projets de service

• Analyse stratégique

•Ajustements / 
révision du schéma 
directeur ACT

améliorer / 
analyser

PLAN

planifier

DO

dérouler  

CHECK

contrôler / 
évaluer

Objectifs

Projets / 
Feuille de 

route

SCHEMA 
DIREC-
TEUR

Organis-
ation

Objectifs

Moyens

PAP

RAP

Indica-
teurs de 
résultat

ANALYSE STRATEGIQUE

cartographie 
économique



VERS UNE STRATÉGIE …

Comment travaille-t-
on avec les équipes 

politiques ?
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- Faire apparaitre des 
complémentarités et des 

synergies communes pour la 
recherche et la formation

- Définir des stratégies et des 
politiques de mise en œuvre

- Diffuser une culture stratégique
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AVOIR UNE VISION STRATÉGIQUE

> 9



: art du chef de projet 

: art du directeur 

: art du stratège

Stratégie corporate

Stratégie de direction

Entreprise opérationnelle

Environnement externe

Evolution service / processus

Projet

Projet

Temps
T1 T2 T3 T4

A1

A2

A3

Impact 
corrigé

Δtglobal = Δt0+Δt1+Δt2+Δt3

T0

Δt0 = temps de réaction de l’organisation

Δt0 Δt1 Δt2 Δt3

Δt1 = temps de la prise de décision du stratège

Δt2 = temps de la prise de décision du directeur 

Δt3 = temps de la prise de décision du chef de projet

Δtglobal

Impact sur 
l’organisation

T BONTEMS- S GOULIN   E HELMER    - CODIR Université de Lorraine   9 avril 
2014 
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ALIGNER LA STRATÉGIE ET L’OPÉRATIONNEL


