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PROGRAMME DE L'ATELIER ‘

Introduction

20 minutes d’atelier (3 groupes)
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Réflexion sur les orientations
stratégiques

J

e Aider I'équipe de direction de l'université a
analyser ses orientations stratégique suite
a audit d’'accompagnement : cartographie

et ses résultats, comparaison avec
d’autres universités
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LE ROLE DU DISPOSITIF DANS UNE
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VERS UNE STRATEGIE ... ‘

Comment travaille-t-

on avec les équipes
politiques ?




Contribuer a une stratégie d’université suppose d’agir avec
persuasion et en jouant sur quatre axes complémentaires

Faire apparaitre des
complémentarités et des
synergies communes pour la
recherche et la formation
- Définir des stratégies et des
politiques de mise en ceuvre
Diffuser une culture stratégique

- Equipements communs

- Compétences technico-
administratives

spécialisées

Favoriser
I'émergence de
segments de
cohérence

Développer des
ressources
transversales

4 Animer la \ [ \

. Construire une
gestion des " B p
valeur ajoutee
ressources

. globale"
humaines au s :
complémentaire

sens le plus

olitiaue du aux stratégies
poitia sectorielles

Développer des partenariats avec les
acteurs du territoire

- Construire une valeur ajoutée globale

en valorisant les activités de
recherche et de formation mais aussi
en les enrichissant des partenariats

potentiels

Définir un bien public global

- Stratégie de recrutement
- Valorisation de carriéres
- Qualité du climat RH

LES SPECIFICITES DE LA STRATEGIE DES UNIVERS|
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AVOIR UNE VISION STRATEGIQUE




ALIGNER LA STRATEGIE ET OPERATIONNEL

Impact sur
I'organisation

Stratégie corporate
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